
RESOLUCION No.036 
DE 26 O MAYO DE 2025 

-

u poR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA LA RESOLUC/ON No. 113 D L 13 D 
DICIEMBRE DE 2021, POR MEDIO DE LA CUAL S 

ADOPTARON LAS POLÍTICAS DE LA EXPLOTACIÓN COLATERAL DEL SISTE 
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE LA CIU AD DE CARTAG N " 

LA GERENTE GEN RAL DE TRANSCARIBE S.A. 

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por el articulo 
41 de los estatutos sociales en especial del 41.13, y; 

CONSIDE ANDO 

Que Mediante acuerdo 004 de 19 de febrero de 2003 emanado del conceJO Dis rital ·e 
Cartagena, se autorizó al Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, por un término de nueve 
9) meses para la participación en la constitución de una empresa encargada d 
desarrollar "(. . .) el sistema integrado de servicio público urbano y de transporte masivo 
multimodal, que tenga por objeto la gestión, organización y planificación del sistema de 
transporle público colectivo, masivo y multímodal de pasajeros en el Distrito de Cartagena 
y su área de influencia',. 

Que mediante escritura pública No. 0654 de julio 15 de 2003, se constituyó 
TRASNCARIBE S.A., creada bajo la modalidad de una n( .. .) sociedad por accion s 
constituida entre entidades públicas del orden Distrital, de la especie de las anónimas m y 
regida en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables a /a espera industri t s y 
comerciales del Estado, y en lo particular en lo previsto en el articulo 85 y i ui nt · t 
Ley 489 de 1998 y sus decretos reglamentarios". 

Que el artrculo 4° Capitulo 11 de los est tutos soci 1 , r specto 
TRANSCARIBE SA, establece: 

11 A TICULO 4. OBJETO SOCIAL. L ociad tend por obj o .... ...., 
conformidad con el Articulo 2 de 1 Ley 310 d 19 6 o 1 u 
adicion n o fí g/ m nte, if re r 1 titul rid ob 1 d 
masivo d p s V o d 1 Dist ito d C rl g n ~ u 
m tropolitan ~ 
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Que la Asamblea General de Accionistas, mediante Acta No. 036 del 31 de julio de 2021 
estudio Y aprobó la modificación de los estatutos, con la finalidad de establecer el régimen 
aplicable para actos y contratos que se deriven de la explotación colateral del sis ema y 
se modificaron los artrculos pertinentes, los cuales consagran lo siguiente: 

~RTICULO 5°. FUNCIONES Y ACTIVIDADES. 

( ... ) 

5. 1. 8. Administrar la infraestructura del Sistema de Servicio Público urbano de Transporte 
Masivo de Pasajeros, para lo cual determinara en coordinación con las autoridades 
competentes y dentro del marco legal las explotaciones colaterales que conforme a las 
condiciones flsicas, tecnológicas y de utilización del sistema se puedan llevar a cabo para 
promover y beneficiar la prestación del servicio público de transporte masivo la cual se 
desarrollara de conformidad con el artículo 58 de los estatutos, el artículo 93 de la leu 14 7 4 
de 2011 y /as normas que /as adiciones, modifique o sustituyan 

(. .. ) • 

5. 2. 8. En general, celebrar en nombre propio o de terceros, toda clase de operaciones, 
actos o contratos civiles y mercantiles, accesorios o de garantfa , o de cualquier otra clase 
sujetos al derecho privado o al Estatuto General de Contratación de la Administración 
Publica, según sea el régimen aplicable de conformidad con lo establecido en el artículo 58 
de estos estatutos, el articulo 93 de la Ley 489 de 1998, articulo 93 de la ley 1474 d 
2011 y de las demás normas que las adicionen, modifiquen o sustituyan 

(. .. ) 

''ARTICULO 58°. REGIMEN DE ACTOS Y CONTRATOS .Los actos qu pidan 1 
Sociedad para el desarrollo de su actividad propia comercial o de gestt n ec 6 · J 

se sujetaran a las disposiciones del derecho prlv do. Los cont~ tos qu ce/ b~ n pa~ 1 
cumplimiento de su objeto se sujetaran a las disposicion d 1 t tu g n 1 1 
contratación de las entidades estatales, salvo que 1 s ley s vig nt n 1 m e i 
dispongan lo contn rlo} y las d más normas qu las dicionen modifiquen 1tuy ( 1 
negrillas fuera del texto) 

Que, conforme a lo anterior, Medi nte Resolución No 113 d 1 13 d · ici 
adop aran las políticas de la explotación colat ral del Si t In r 
Masivo de Ja ciudad de Cartagena, que regulan la re lizac·ón y conc 
colaterales de TANSCA 1 SA, s s form s e n . ci ci n y 
relacionados con la explot ción colateral. 

Que, de acuerdo con 1 · rticulo 4° 1 lucí 
h ce pa e de ést el AN XO No. ue e lu 
t, cnrcas y 1 ncier r 1 x lot ci ol r l. 

Que 1 ca xto del AN XO No, 1 s 1 • 
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'4. ACTIVIDADES ECONOMICAS PERMITIDAS. 
Podrán adelantarse o realizarse, entre otras, las siguientes actividades económicas. 
Servicios de Telecomunicaciones, Arrendamientos de espacios para la prestación de 
servicio de valor agregado para los usuarios. Exhibición de publicidad fija o dinámica de 
acuerdo con las restricciones que sobre el parlicular emita TransCaribe SA o la 
normatividad legal vigente. Toma de Fotograflas. Lanzamiento o activación de productos y 
servicios. Comercialización y distribución directa de servicios, productos y demás que saan 
considerados ilegales de acuerdo con la normat1vídad legal vigente o de acuerdo con las 
políticas y lineamientos fijados por TransCaribe SA. (Naming Right). Arrendamiento de 
espacio para instalación de pantallas. Demás formatos avalados previamente, por 
TransCaribe SA" (subrayas interno y negrillas extra texto) 

Que se incurrió en error de trascripción haber colocado la palabra "ilegales cuando lo 
correcto es la palabra &Ilegales"; error que se hace necesario corregir. 

Que el Comité Comercial No. 10 en sesión de 11 de marzo de 2025, aprobó realizar 1 
corrección, a través de la modificación de la resolución, en específico su anexo. 

Que se llevó a cabo la actualización del inventario de infraestructura suscep ible de 
explotación colateral, tal como se consignó en acta de comité comercial No.1 O, on e se 
aprobó dicho inventario. 

Que de acuerdo con lo anterior, se hace necesario modificar el Anexo 1 de la Resolu ió _ 
113 del 13 de diciembre de 2021 1 con la finalidad de adecuar en su integridad el nu r 1 
6 INFRAESTRUCTURA, de acuerdo a lo aprobado por el comité comercial renu er 
el6.2 como INVENTARIO ESTACIONES Y PORTAL. 

Que igualmente, en comité comercial, se aprobó incluir en el ANEXO 11 la m o a lid d 
oferta comercial de servicios en atención a la resolución 069 del 23 de J ro 202 ·. 

Que con la finalidad de mantener la unidad del ANEXO 1, de la esolución 1 
diciembre de 2021, se sustituirá transliterando su contenido no odiftc do 
las modificaciones aprobadas en el comité comercial No. 1 O, en un nuev 
h ce parte de la presente esolución, y de la ya citad resoJució No. 11 

Qu en mérito de lo xpuesto se, 
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LA EXPLOTACION COLATERAL DEL SISTEMA INTEGR_ADO DE T NSPO TE 
MASIVO TRANSCARIBE SA". 

A ÍCULO GU O. Pubtrquese la presente Resolución en la página eb de 
TransCaribe S.A. de conformidad a lo ordenado en la Ley 1712 de 2014. Ley de 

ransparencia y de derecho al acceso a la información pública . 

.. 
A TICULO TE CERO. Contra la presente resolución no procede ningún recurso 

ARTÍCULO CUARTO. La presente Resolución rige a partir de su expedición y p blicació 
y deja sin efecto las disposiciones previas y aquellas que le sean contrarias. 

Dado en Cartagena a los veintiséis (26) del mes de mayo del dos mil veinticinco (2025) 

FUNCIONARIOS y/o 
CONTRA nSTA RESPONSABLES 

Elaboró 

R visó 

l 

Gerente - eneral 
TRANSC RIBE SA 

NOMBRES Y APEUJDO 

Marcel Chedrauy Ar ujo 

Lllla n e b 11 ro e nnon 
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CONDIC:ION - JURIDICAS, ECNICAS Y FINANCIERA, PARA A X · OT 1 
COL TERAL O L SISTEMA INT GRADO TRANSPORTE MA -IVO TRA . 1 · 

1. ASPECTOS GENERALES 

os sistemas de transporte masivo urbano tienen múltiples oportunidades de generar 
ingresos adicionales a través de la explotación de otras fuentes de valor asociados a a 
marca, conocimiento, a la publicidad, a la explotación de la infraestructura y en genera ~ 
oportunidades no asociadas al transporte propio de pasajeros que es conveniente 
identificar a fin de que las decisiones futuras que se toman, permitan regular es ·a 
explotación. 

Los particulares que celebren contratos con entidades del estado. tienen legítimo derecho 
a obtener un lucro económico por el desarrollo de su actividad, sin perder de vis a que s · 
intervención es una forma de colaboración con las autoridades en el logro de los fines 
estatales y que además debe cumplir con un fin social,. la cal implica obligaciones. 

La operación del sistema integrado de transporte Masivo en el Distrito de Cartagena. se 
desarrolla a partir de la actividad de varios operadores privados, vinculados por con ra o . 
de concesión suscritos con TransCaribe SA, quienes desarrollan las actividades 
requeridas para la prestación del servicio público de transporte de pasajeros. 

La explotación colateral corresponde al usufructo de la infraestructura trsica tecn 6 ~ ¡e ­
del Sistema mediante usos diferentes al transporte de pasajeros, tales como er· ar iendo 
de espacios o la explotación de la publicidad, entre otros. 

2. NATURAL ZA D L SERVICIO (INGRESOS COLATERALES) 

Son los recursos provenientes de la explotación d 1 sistem inte rada r n o 
Masivo TransCaribe SA, por concepto dif r nte 1 v nt de Je · v n d · 
medio de pago, entre los cuales s encu ntra la publi i . a d. 1ngr . o por ro ocolo · . . 
etc., y que no son distribuidos a los e once ionario ni h e_ ·. - 1 1 · 
y que serán utilizado de acuerdo lo qu d fi 1 Ju t Dir ctiv i 

Serán susceptibles de explot ción com rci 1 onómic lo p d r 
infraestructura a e r o de · r nsC rib A· - ~ 1 : • - - • l'es. -- -1 

Puentes peatona le interno _. - f z 1 t y • 
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entre otros. -Los espacios que hagan parte de la infraestructura y que sean susceptibles 
de ser objeto de explotación colateral. -buses . -bienes, servicios o actividades del 
Sistema Integrad de Transporte Publico, de los cuales se puedan derivar beneficios 
económicos que contribuyan a la sostenibilidad del Sistema y a la conservación Y 
mejoramiento del espacio público. 

4. AREAS SUSCEPTIBLES DE EXPLOTAC/ON COMERCIAL (GENERAL) 

Podrán adelantarse o realizarse, entre otras, las siguientes actividades económicas: 
Servicios de Telecomunicaciones, Arrendamientos de espacios para la prestacrón de 
servicio de vaor agregado para los usuarios. Exhibición de publicidad fija o dinámica, de 
acuerdo con las restricciones que sobre el particular emita TransCaribe SA o la 
normatividad legal vigente. Toma de Fotografías. Lanzamiento o activación de productos 
y servicios. Comercialización y distribución directa de servicios, productos y demás que 
sean considerados legales de acuerdo con la normatividad legal vigente o de acuerdo con 
las potrticas y lineamientos fiJados por TransCaribe SA. (Naming Right). Arrendamiento de 
espacio para instalación de pantallas. Demás formatos avalados previamente por 
TransCaribe SA 

Estas actividades se desarrollaran mediante la explotación de las siguientes LINEAS DE 
NEGOCIOS: 

1.Arrenadamiento de espacios para la comercialización de bienes y servicios (módulos de 
servicio, cajeros automáticos y antenas de telecomunicación) Naming 
Rigth (derecho del uso del nombre de las estaciones) 

2. Publciidad. Exhibición de publicidad al interior y exterior de los buses, estaciones y patio 
portal. 
3. Marca: uso de marca (filmaciones) y merchandising, entre otros. 
4. Renta de Espacio físico para tendido de fibra óptica, entre otros. 

5. NORMA TIVIDAD TRANSCARIBE SA 

La Contratación de las actividades que constituyan la explotación colateral del sistema. se 
realizara a través del derecho privado y en aplicación de lo establecido en el manual e 
Contratación de Ingresos Colaterales que se exprda para dicha finalidad. 

6. NORMA TIVIDAD TRANSCARIBE SA 

6.1 GENERALIDADES 

TransCaribe SA es una entidad pública responsable de 1 g stión org ni ió 
planeación del servicio de transporte público masivo urbano de pasajero o 
Cartagena y su área de influencia, en las condiciones qu señalan 1 nor 
las autoridades competentes y sus propios Estatutos. Asr mismo. se h t bl ci · 1 
Estatutos que, en desarrollo a su objeto soci 1, r nsC rib A s 1 
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administración de la infraestructura del sistema (Artículo 4 y Articulo 5.1.8 Estatu o 
Sociales), entendiendo por infraestructura, el conjunto de predios • infraestr ct ra v·a , 
corredores troncales especializados, carriles de uso exclusivo del si tema, e uipos 
señales, paraderos, estaciones, puentes, plazoletas de acceso peatonal especial y demás 
bienes utilizados para la prestación del servicio de Transporte Público Urbano e Pasajeros 
en el Distrito y su área de influencia. 

En virtud de lo anterior, TransCaribe SA como administrador de la infraestructura de 
sistema, determina, en coordinación con las autoridades competentes y dentro del marco 
legal, las explotaciones colaterales que, puedan llevarse a cabo para promover y 
beneficiar la prestación del servicio público de transporte masivo (Artículo 5.1 8 statutos 

· sociales). En tal sentido encuentra oportunidades para generar ingresos adicionales a 
través de la explotación colateral de otras fuentes de valor asociado a la marca, 
conocimiento, publicidad estática y digital, explotación de la infraestructura física y 
tocológica, .arrendamiento de espacios fisicos, y en general, oportunidades no asocia.das 
a la generación de ingresos por medio del transporte público de pasajeros. 

A continuación. se realiza una descripción detallada del inventario infraestructura de 
TransCaribe SA, susceptible de explotación colateral: 

A. BUSES 

Se registra un total de 333 los vehículos del SITM (articulados, padrones y busetones) 
cuya titularidad, se encuentra a nombre de los concesionarios de operación Sotramac 
SAS y Transambiental SAS y de TransCaribe SA 

B. ESTACIONES 

Actualmente TransCaribe SA tiene 17 estaciones de parada, 1 estación de t . nsfere ci: 
más el patio portal del Gallo 

En cuanto a la titularidad de estaciones. s encuentra en proceso de en reg p . 
quede registrado como activo contable del Distrito de Cart gena. 

C. PATIO PORTAL 

1 patio Portal se ncu ntra registrada a nombr del Di t ito d 
números de matrículas inmobiliaria 060-308552, O. O 3 553 t1v . · -

Se d cribe a continuación invent . r"o e o o 
relacionado con t ciones, ort 1 y v hr ul s 
modificaciones, y qu 1 in' mie d 1 n 
identificar espacios adiciona le ·. 

fñ\ Urb. Anit Diagon 1 35 # 71 77 
'::!1 P tio Port 1 SITM. 1 

e ti 1 
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1 em De cr pelón 

1 Estación Madre Bemarda 

2 Estación La Castellana 

3 Estac1ón Los Angeles 

4 Estación Los Ejecutivos 

5 Estación Villa Olímpica 

6 Estación Cuatro Vientos 

7 Estación Rep. Del Líbano 

8 Estación España 

9 Estación Maria Auxiliadora 

10 Estación El Prado 

11 Estación Bazurto 

12 Estación Delicias 

13 Estación La Popa 

14 Estación Lo Amador 

15 Estación Chambacú 

16 Estación Centro 

17 stación Bodeguit 

18 Estación de Tr nsf rencias S nt Luci 
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Pared exterior 
Pasillo entre vagones (arco /2 
Caras-
Billboard Interior 

Pantallas Interiores 

Bastidor lateral Interno 

Bastidor acordeón 1 nterno 

Dípticos Internos 

Tablero interior 
Torniquete de Entrada 

alidadores 

Billboard (Dinteles) Superior-

Volanteo 

TACIONES: 

Detrás de taquil'la 

Pasarela entre vagones 

Módulo de persianas 

Monitores en estación 

Pasarela entre vagones 

Pasarela entre vagones 

Pasarela entre vagones 

Tableros con marco 
Torniquete de Entrada 

alidadores 

Zona superior de vagón entre 
pasarelas 

Estaciones 

USO DE ESPACIOS N PORTAL 

• Volanteo. 
• Actividades Lúdicas. 
• Actividades Culturales. 
• Actividades Comerciales. 

Arrendamiento para Comercialización: 

Cant. 

25 

8 

125 

25 

16 

16 

32 

25 

100 

16 

18 

a) Zonas temporales p a _ctiv cion s d m re • f ri • xhibicion s 
b) 1 nfraestructura flsica fija, loe 1 s y módulos d u o com rci 1 

venta de productos 
e) Arrendamiento par Ant n s y Comunlc ciones. 
d) Entre otros. 

• Espacio para instalación d proy ctor (Hologr m y otro 1 ). 

lt\\ U rb. Anit i g n 1 35 # 71-77 
':!J atio Portal ITM. 1 
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300 

340 

150 
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Resoución, 

2000 X 

Doble 
Resolución 

2000 X 

700 

375 

350 
200 

23 

300 

No A li 
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200 

250 

130 
1 E pacio 
Resolución 
1125 

Dobl' 
Resolución 
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INV 

1 Patio Portal 2 

Patio Portal 

Med·das (cm) 
Can t. 

Ancho Alto 
Arco + paneles Inicio de escaleras 4 360 200 

Billboard baranda Cercas de patios 2 800 200 

Columnas bastidores Columnas de plataformas 16 95 400 

Bastidor Rampa Barandas de rampa 4 250 100 

1 Bastidor Escaleras Barandas de escaleras 4 250 100 

Bastidor Puente Mitad del puente 4 550 125 

Tablero interior Columnas 12 120 180 
1 Espacio 1 Espacio 
Resolución Resolución 125 

Pantalla Interior CAU 1 2000 X 

Doble Do · le 
Resolución Resolución 2250 
2000 

Torniquete de Entrada 
CAU 4 23 93 alidadores 

Volanteo Portal 1 No Aplica . o Aplica 
USO DE ESPACIOS EN PORTAL 

• Volanteo. 
• Actividades Lúdicas. 
• Actividades Culturales. 
• Actividades Comerciales. 
• Arrendamiento para Comercialización· 

a) Zonas temporales para activaciones de marca, fe · s, xhi iciones y v tos ro oda 1 . 
b) Infraestructura flsica fija, locales y módulos d uso com rci 1 n t . ion s y t o p 

venta de productos 
Espacio para in talación de proyector (Hologr m y otro 1 m nto ). 

Los espacio d rr ndami nto · d fin n _ or tro e dr do. 

fí:\\ Urb. Anlta Dia on 1 5 # 71 77 
~ P tio Portal SI M. 1 
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Articulado Normal 

Artrculado Dual 

Padrón 

Busetón 

o A .. 
-

INV NTARIO TOTALIZADO DE BUSES: 

TOTAL BUSES 

Articulado Lateral Delantero {Lado Derecho) 

Articulado Lateral Trasero (Lado Derecho) 

Articulado Laterar Delantero (Lado Izquierdo) 

Padrones (lado Derecho) 

Padrones (Lado izquierdo) 

Busetón (Lado derecho) 

Busetón (Lado izquierdo) 

Espaldar Sillas 

Mamparos 

Cenefa lntem 

Vidrio Trasero 

Rut ro (Adelant - y parte tr _ ser d 1 u ) 
· iene como limite 28 e r ct r inclu 

o 
• 

7 
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*Los espacios se definen de acuerdo con las especificaciones del proveedor. 

Los Estatutos Sociales disponen que TransCaribe SA, será la encarga a d la 
administración de la infraestructura del transporte 

7. ANAL/SIS JURJDICO CONTRAC UAL PARA L D SARROLLO 
XPLOTACION COLATERAL 

En virtud de lo anterior TransCaribe SA como administrador de la infraestruc ura de' 
sistema, determina, en coordinación con las autoridades competentes y dentro del: marco 
legal, las explotaciones colaterales que, conforme a las condiciones físicas, tecnológicas y · 
de utilización del sistema, puedan llevarse a cabo para promover y beneficiar la presta ció 1 

del servicio público de transporte masivo (Articulo 5.1.8 Estatutos) en tal sen ido 
encuentra oportunidades para generar ingresos adicionales a a través de la explotació 
colateral de otras fuentes de valor asociadas a la marca, conocimiento, publicidad estática. 
y digital, explotación de la infraestructura física y tecnológica y, en general oportunidades 
no asociadas a la generación de ingresos por medio del transporte propio de pasaj ros 
tales como: 

• Publicidad sobre la infraestructura de las estaciones de parada, el portal de 
transferencia, los patios, el carril de uso exclusivo. 

• Publicidad sobre las terminales de información al usuario (estaciones Y' buses) 
taquillas, barreras de control de acceso a las estaciones y los equi os de 
tecnología utilizados en la operación y el recaudo. 

• Publicidad sobre los vehiculos que integran a flota interna y externa-
• Publicidad sobre el medio de pago 
• Renta del Espacio físico para tendido de fibra óptica 
• Renta de espacio fisico en las estaciones, portales patios 
• Comercio inmobiliario. 

8. D CRIP ION D ACTIVIDADE _ 
EXPLOTACION COLA~ RAL 

Dentro d las líneas de negocio ue tien como propo 1to impl me 1 t r 
se encuentra Oferta de servicios y/o Contrat r 1 com rc1 · IL 1 n ·n t J 
publicitarias, activacione · de m rca y en ne· 1 ~1 u 1-~ ul i 1 
publicitaria en los espacio e 1 infra -structur -u e . ti 1 . 1 t i n ~'-61 
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En términos generales las lineas de negocio que pretende explotar TransCaribe son~ 

• Arrendamiento de Espacio para publicidad en buses, estaciones y patio o al. 
Arrendamiento de Espacio para la instalación de mobiliario, módulos, maquinas, 
equipos, antenas, entre otros elementos. 

• Oferta de servicios comercial 

Para la implementación de las líneas de negocio anteriormente descrjtas, salvo la de 
Oferta de servicios, se hace necesario posterior a la fase de planeación del proces • 
celebrar los contratos para publicidad y para arrendamiento de espacios, tat como se 
describe a continuación: 

Objeto contrato Arrendamiento de espacio Físico para Publicidad: Co tra ar los 
servicios para la comercialización e instalación de piezas publicitarias, activaciones de 
marca y genera la de cuarquier tipo de explotación publicitaria en los espac·os de· la 
infraestructura susceptibles de explotación colateral y que disponga TransCaríbe SA para 
tal fin, tales como las estaciones de parada, el patio portar, vehículos que integra la flo a 
(internas y externa), medio de pago de conformidad con las normas legales vigen es y sus 
Estatutos sociales. 

Objeto contrato Arrendamiento de espacio Físico (patio o a )· Contratar J 

prestación del servicio para el arrendamiento de la infraestructura de T ansCaribe· S q , e 
por su condición física y de ubicación se pueda adecuar para el a provee a ¡ n.o 
económico de explotación comercial mediante la instalación de mobilia ·a, módulo , 
maquinas, equipos para antenas, entre otros elementos. 

Objeto de la oferta comercial: Poner a disposición el uso de espacios pu hci:. ri · 
se encuentren disponibles al momento de su requerimiento, para 11 v r a e 
colocación de publicidad visual a cargo del tercero 

La modalidad de oferta comercial se encuentra exenta de el a -o ci , 
preliminar y suscripción de contrato. Se entiende p rfeccionado con 1 e 
oferta. 

Es importante aclarar que los tipos de negocio p _ r lo _ cual pli 
arrendamiento por tro cuadrado podrán ser: 

Módulos multi ervicio 
Corresponsables b nc río 

untos comerci 1 de bi n y 
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9. TARIFAS Y CONDICIONES PARA LA EXPLOTACION COLATERAL DEL 
SISTEMA 

Para llevar a cabo la contratación de cada línea de negocio, se deberá realizar un análisis 
financiero actualizado el cual contendrá las tarifas bases a tener por parte de la entidad, 
las cuales permitirán a ésta levar a cabo la respetiva negociación. 

El comité comercial que se cree para tal efecto aprobara las tarifas presentada para 
contratación de la respectiva línea de negocio. . 
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