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RESOLUCION No. 113
Del Trece (13) de Diciembre de 2021

“Por medio de la cual se adoptan las politicas de la explotacion colateral del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de la ciudad de Cartagena, TRANSCARIBE S.A.”

LA GERENTE DE TRANSCARIBE S.A.

En ejercicio de las facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por el
articulo 5 de los estatutos sociales, y ,

CONSIDERANDO

Que mediante acuerdo No. 004 de 19 de febrero de 2003, emanado del Concejo Distrital
de Cartagena, se autorizo al Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, por un término de
nueve (9) meses para la participacion en la constitucion de una empresa encargada de
desarrollar “el/ sistema integrado de servicio publico urbano y de transporte masivo
multimodal, que tenga por objeto la gestion, organizacion y planificacion del sistema de
transporte publico colectivo, masivo y multimodal de pasajeros en el Distrito de Cartagena
y su area de influencia”.

Que mediante escritura publica No. 0654 de julio 15 de 2003, se -constituyo
TRANSCARIBE S.A., creada bajo la féormula de ser una “sociedad por acciones
constituida entre entidades publicas del orden Distrital, de la especie de las anonimas, y
regida en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables a las empresas industriales
y comerciales del Estado, y en lo particular a lo previsto en el articulo 85 y siguientes de la
ley 489 de 1998 y sus decretos reglamentarios”.

Que el articulo 40 del Capitulo Il de los estatutos sociales, respecto el objeto de
TRANSCARIBE S.A., establece:

"ARTICULO 4°. OBJETO SOCIAL: La sociedad tendra por objeto social principal de
conformidad con el Articulo 2" de la Ley 310 de 1996 o las normas que la modifiquen,
sustituyan, adicionen o reglamenten, ejercer la titularidad sobre el sistema integrado de
transporte masivo de pasajeros del Distrito de Cartagena, que servira al Distrito y a su
respectiva area de influencia."

Que por su parte el articulo 50, establece las funciones y actividades que TRANSCARIBE
S.A., podra desarrollar, como Titular del Sistema Integrado de Transporte Masivo de la
ciudad de Cartagena.

Que como referente de la naturaleza de los actos y contratos desarrollados por los Entes
Gestores de los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, la Sala de Consulta y
Servicio Civil del Consejo de Estado en Concepto del 13 de septiembre de 2002,
radicacion numero 1.438, se refirio a la naturaleza juridica de TRANSMILENIO, y al
régimen juridico aplicable asi:
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"(...) En virtud de la naturaleza juridica de TRANSMILENIO S.A., la cual es
una sociedad anonima constituida por entidades publicas distritales, lo que significa que
es una sociedad publica constituida por entidades distritales, lo que significa que es una
sociedad publica de las que menciona la Ley referente a la organizacion de la
administracion publica, la Ley 489 de 1998, en sus articulo 38 numeral 20 literal f) y

paragrafo 10, 68 primer inciso.

Y por tanto el régimen juridico que le es aplicable a TRANSMILENIO S.A., es el de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado segun lo establecido en el paragrafo 10
del articulo 28 de la Ley 489 de 1998.

Y por ello las Empresas Industriales y comerciales del Estado estan sometidas al régimen
de derecho privado, salvo las excepciones legales, como lo senala el articulo 85 de la
referida ley 489.

La Ley 489 de 1998 en su articulo 93 establece sobre el régimen de los actos y contratos
de las empresas industriales y comerciales del Estado que para el desarrollo de su
actividad propia, industrial o comercial o de gestion econdmica se sujetaran a las
disposiciones del Derecho Privado y en la celebracion de contratos para el cumplimiento
de su objeto se sujetaran a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de las
entidades estatales."

Que la Asamblea General de Accionistas, mediante Acta No. 036 de 31 de julio de 2021,
estudio y aprobé la modificaciéon de los estatutos, con la finalidad de establecer el régimen
aplicable a los actos y contratos que se deriven de la explotacion colateral del sistema, y
se modificaron los articulos pertinentes, los cuales consagran lo siguiente:

"Articulo 50. Funciones y actividades. (...) 5.1.8. Administrar la infraestructura del
Sistema de Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros, para lo cual
determinara en coordinacion con las autoridades competentes y dentro del marco legal,
las explotaciones colaterales que conforme a las condiciones fisicas, tecnologicas y de
utilizacion del sistema se puedan llevar a cabo para promover y beneficiar la prestacion
del servicio publico de transporte masivo, la cual se desarrollaré de conformidad con el
articulo 58 de los estatutos, el articulo 93 de la ley 489 de 1998, articulo 93 de la Ley 1474
de 2011 y las normas que las adicione, modifiquen o sustituyan”

"(...) 5.2.8 En general, celebrar en nombre propio o de terceros, toda clase de
operaciones, actos o contratos civiles y mercantiles, principales, accesorios o de garantia,
o0 de cualquier otra clase, sujetos al Derecho Privado o al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, segun sea el régimen aplicable de conformidad
con lo establecido en el articulo 58 de estos estatutos, el articulo 93 de la ley 489 de
1998, art. 93 de la ley 1474 de 2011 y las demas normas que las adicione, modifiquen o
sustituyan"

"ARTICULO 580. REGIMEN DE ACTOS Y CONTRATOS. Los actos que expida la
Sociedad para el desarrollo de su actividad propia, comercial o de gestion economica,
se sujetaran a las disposiciones del derecho privado. Los contratos que celebren para el
cumplimiento de su objeto se sujetaran a las disposiciones del estatuto general de
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contratacion de las entidades estatales, salvo que las leyes vigentes en la

materia dispongan lo contrario, y las demas normas que las adicione, modifiquen o
sustituyan".

Que mediante la celebracion de contratos estatales, los servidores publicos deben buscar
el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
con ellas en la consecucion de dichos fines (Articulo 3 de la Ley 80 de 1993).

Que los particulares que celebren contratos con entidades del estado, tienen legitimo
derecho de obtener un lucro econdmico por el desarrollo de su actividad, sin perder de
vista que su intervencion es una forma de colaboracién con las autoridades en el logro de
los fines estatales y que ademas debe cumplir con un fin social, la cual implica
obligaciones.

Que los sistemas de transporte masivo urbano tienen multiples oportunidades de generar
ingresos adicionales a través de la explotacion de otras fuentes de valor asociadas a la
aplicacion del propio conocimiento, en aspectos asociados a la publicidad y en generar
oportunidades no asociadas al transporte propio de pasajeros que es conveniente
identificar a fin de que las decisiones futuras que se tomen y regulen el contrato de
concesion contengan estos elementos.

Que el Sistema TRANSCARIBE, esta integrado por la combinacion organizada de
infraestructura, predios, equipos, sefales, paraderos, estaciones utilizadas para la
eficiente y continua prestacion del servicio publico esencial de transporte masivo de
personas, en la ciudad de Cartagena.

Que conforme lo anterior, se hace necesario adoptar las politicas que regulen la
realizacién y concertacion de negocios colaterales de TRANSCARIBE S.A., sus formas
de negociacion, tarifas, acuerdos, convenios, asesorias, consultorias, y demas aspectos
relacionados con las explotaciones colaterales.

En mérito de lo expuesto la Gerente General de TRANSCARIBE,
RESUELVE:

ARTICULO 10. Adoptar las "POLITICAS DE EXPLOTACION COLATERAL DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA TRANSCARIBE", contenidas en el ANEXO No. 1
que hace parte integral de la presente resolucion, como documento guia o instrumento
para el uso y aprovechamiento para el desarrollo de negocios colaterales.

ARTICULO 20. Adoptar las "POLITICAS DE EXPLOTACION COLATERAL DE LA
MARCA Y EL CONOCIMIENTO DEL SISTEMA TRANSCARIBE", contenidas en el
ANEXO No. 1 que hace parte integral de la presente resolucion, como documento guia de
politicas, tarifas, formas de pago y demas instrumentos para el uso y aprovechamiento
para el desarrollo de negocios colaterales.

ARTICULO 30. Adoptar las "POLITICAS DE EXPLOTACION COLATERAL DEL
MERCHANDAISING DEL SISTEMA TRANSCARIBE" contenidas en el ANEXO No. 1
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que hace parte integral de la presente resolucion, como documento guia de politicas,
tarifas, formas de pago y demas instrumentos para el uso y aprovechamiento para el
desarrollo de negocios colaterales.

ARTICULO 40. el anexo 1, a que se refieren los articulos anteriores, contiene un
conjunto de parametros técnicos y conceptuales que le permitan a la Entidad en forma
transparente y objetiva, determinar las condiciones generales del uso y aprovechamiento
econémico para la realizacion de acuerdos comerciales a través de la ejecucion y
celebracion de todos los actos, operaciones o contratos que fuesen necesarios y/o
convenientes para el cabal cumplimiento del objeto social de TRANSCARIBE S.A,, en el
ambito de las explotaciones colaterales. PARAGRAFO. TRANSCARIBE S.A. expedira
las resoluciones que desarrollen cada politica de manera especifica, de acuerdo a las
politicas adoptadas y autorizadas por medio del presente Acto Administrativo.

ARTICULO 50. TRANSCARIBE S.A., adoptara el respectivo Manual de Contratacion, a
través del cual se llevara a cabo la contratacion de los negocios que constituyen la
explotacion colateral del Sistema.

La presente resolucion rige a partir de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Cartagena de Indias, D.T. y C., el Trece (13) de Diciembre de 2021.

MARIA CLAUDIA PENAS ARANA
GERENTE GENERAL

P?ecfé:

LILIANA CABALLERO
P.E. Oficina Asesora Juridica

NESTOR MONTER A Loé
Jefe Oficina Asesorak Oficina Juridica

Reviso y Aprobd:
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ANEXO No. 1
CONDICIONES JURIDICAS TECNICAS Y FINANCIERAS, PARA LA EXPLOTACION
COLATERAL DEL SISTEMA INTEGRADO TRANSPORTE MASIVO TRANSCARIBE
S.A.

1. ASPECTOS GENERALES

Los sistemas de transporte masivo urbano tienen multiples oportunidades de generar
ingresos adicionales a través de la explotacion de otras fuentes de valor asociados a la
marca, conocimiento, a la publicidad, a la explotacion de la infraestructura y en general
oportunidades no asociadas al transporte propio de pasajeros que es conveniente
identificar a fin de que las decisiones futuras que se tomen, permitan regular esta
explotacion.

Los particulares que celebran contratos con entidades del estado tienen legitimo derecho
de obtener un lucro economico por el desarrollo de su actividad, sin perder de vista que su
intervencion es una forma de colaboracion con las autoridades en el logro de los fines
estatales y que ademas debe cumplir con un fui social, la cual implica obligaciones.

La operacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo en el Distrito de Cartagena, se
desarrolla a partir de la actividad de varios operadores privados, vinculados por contratos
de concesion suscritos con Transcaribe S.A., quienes desarrollan las actividades
requeridas para la prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros.

La explotacién colateral corresponde al usufructo de la infraestructura fisica y tecnolégica
del Sistema mediante usos diferentes al transporte de pasajeros, tales como el arriendo
de espacios o la explotacion de la publicidad, entre otros.

2. NATURALEZA SERVICIO (INGRESOS COLATERALES)

Son los recursos provenientes de la explotacion del sistema Transcaribe por conceptos
diferentes a la venta de pasajes o venta de medios de pago, entre los cuales se encuentra
la publicidad, ingresos por Protocolo de Kioto, etc., y que no son distribuidos a los
concesionarios ni hacen parte de la Bolsa del Sistema, y que seran utilizados de acuerdo
a lo que defina la Junta Directiva de Transcaribe.

3. AREAS SUSCEPTIBLES DE EXPLOTACION COMERCIAL. (GENERALES)

Seran susceptibles de explotacion comercial y econdmica los siguientes componentes de
la infraestructura a cargo de TRANSCARIBE S.A.: - Seriales. » Totems. « Estaciones. *
Portales. « Puentes peatonales internos. « Plazoletas y separadores viales que hacen
parte del Sistema. Las areas concesionadas o0 entregadas en administracion, y sobre las
cuales se logren acuerdos comerciales para su explotacion, tales como torniquetes,
taquillas, patios, entre otros. « Los espacios que hagan parte de la infraestructura y que
sean susceptibles de ser objeto de explotacion colateral. « buses. « Los bienes, servicios
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o actividades del Sistema Integrado de Transporte Publico, de los cuales se
puedan derivar beneficios econémicos que contribuyan a la sostenibilidad del Sistema y a
la conservacion y mejoramiento del espacio publico.

4. ACTIVIDADES ECONOMICAS PERMITIDAS.

Podran adelantarse o realizarse, entre ofras, las siguientes actividades economicas: *
Servicios de telecomunicaciones. « Arrendamientos de espacios para la prestacion de
servicios de valor agregado para los usuarios. * Exhibicién de publicidad fija o dinamica,
de acuerdo con las restricciones que sobre el particular emita TRANSCARIBE S.A. o la
normatividad legal vigente. «+ Toma de fotografias. « Lanzamiento o activacion de
productos y servicios. * Comercializacién y distribucion directa de servicios y productos y
demas que sean considerados ilegales de acuerdo con la normatividad legal vigente, o de
acuerdo con las politicas o lineamientos fijados por TRANSCARIBE S.A. « Patrocinios de
estaciones o portales, 0 en alguna parte de la infraestructura a cargo de TRASCARIBE
S.A. (Naming Right). Arrendamiento de espacios para la instalacién de pantallas. « Demas
formatos avalados previamente por TRANSCARIBE S.A

Estas actividades se desarrollaron mediante |la explotaciéon de las siguientes LINEAS DE
NEGOCIO:

1. Arrendamiento de espacios para para la comercializacién de bienes y servicios
(Modulos de servicio, cajeros automaticos y antenas de telecomunicaciones) Naming
Rigth (derecho del uso del nombre de las estaciones)

2. Publicidad: Exhibicion de publicidad al interior y exterior de buses, estaciones y patio
portal.

3. Marca: uso de marca (filmaciones) y merchandising

4. Renta del espacio fisico para tendido de fibra dptica

5. NORMATIVIDAD TRANSCARIBE S.A.:

La contratacion de las actividades que constituyan la explotacion colateral del sistema, se
realizaran a través del Derecho Privado, y en aplicacién de lo establecido en el Manual de
Contratacion de Ingresos Colaterales, que se expida para dicha finalidad.

6. INFRAESTRUCTURA

6.1 GENERALIDADES:

TRANSCARIBE S.A. es la entidad publica responsable de la gestion, organizacion vy
planeacién del servicio de transporte publico masivo urbano de pasajeros en el Distrito
Cartagena y su area de influencia, en las condiciones que senalen las normas vigentes,
las autoridades competentes y sus propios Estatutos. Asi mismo, se ha establecido en los
Estatutos que en desarrollo a su objeto social que TRANSCARIBE S.A., sea la
encargada de la administracién de la infraestructura del Sistema;(articulo 5.1.8 Estatutos
Sociales), entendiendo por infraestructura, el conjunto de predios, infraestructura vial,
corredores troncales especializados, carriles de uso exclusivo del sistema, equipos,
sefales, paraderos, estaciones, puentes, plazoletas de acceso peatonal especial y demas

Transcaribe S.A. - Sistema Integrado de Transporte Masivo.

Urb. Anita Diagonal 35 # 71-77 - Patic Portal SITM.

Teléfono: (+57) (5) 641 13 20 - Cddigo Postal 130010.

Horario de atencion: de lunes a viernes de 8:00 am a 12:00 pm y de 1:00 a 5:00 pm.



N

Salvemos Juntos =
a Cartagena  TransCaribe

bienes utilizados para la prestacion del servicio de Transporte Publico Urbano
de Pasajeros en el Distrito y su area de influencia.

En virtud de lo anterior, TRANSCARIBE S.A. como administrador de la infraestructura del
sistema, determina, en coordinacién con las autoridades competentes y dentro del marco
legal, las explotaciones colaterales que, conforme a las condiciones fisicas, tecnoldgicas y
de utilizacion del sistema, puedan llevarse a cabo para promover y beneficiar la prestacion
del servicio publico de transporte masivo, (Articulo 5.1.8 Estatutos Sociales), en tal sentido
encuentra oportunidades para generar ingresos adicionales a través de la explotacion
colateral de otras fuentes de valor asociadas a la marca, conocimiento, publicidad estatica
y digital, explotacion de la infraestructura fisica y tecnologica, arrendamiento de espacios
fisicos , y en general, oportunidades no asociadas a la generacion de ingresos por medio
del transporte propio de pasajeros.

A continuacion, se realiza una descripcion detallada del inventario infraestructura de
Transcaribe S.A

A) Infraestructura: Se presenta la relacion de la infraestructura de Transcaribe S.A,
susceptible de explotacion colateral:

A. BUSES:

A. BUSES ACTUALMENTE EN
OPERACIONES

CANTIDAD

ARTICULADO 54
PADRONES 117
BUSETONES 162
TOTAL 333

B. Estaciones:

Actualmente Transcaribe S.A tiene 17 estaciones de parada, 1 estacion de transferencia
mas el patio portal del Gallo.

En cuanto a la titularidad de la infraestructura, es preciso sefalar que el patio portal se
encuentra registrado a nombre del Distrito de Cartagena con los Nimeros de Matriculas
Inmobiliarias 060-308552, 060-308553, respectivamente.

En cuanto a la titularidad de buses, se encuentra a nombre de los concesionarios de
operacion Sotramac S.A.S y Transambiental S.A.S y de Transcaribe S.A

En cuanto a la titularidad de estaciones, se encuentra en proceso de entrega para que
quede registrada como activo contable del Distrito del Cartagena

6.1 INVENTARIO ESTACIONES Y PORTAL

A continuacién, se describe el inventario inicial que se ha podido realizar de autobuses,
estaciones y portal del sistema de Transporte Transcaribe S.A, susceptible de
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explotacion colateral, resaltando que puede surtir modificaciones por cuanto

en la dinamica misma se pueden identificar espacios adicionales:

Item Descripcion (';"aangtld:eil
1 Estacion Bodeguita 2 Vagones
2 Estacion Centro 2 Vagones
3 Estacion Chambacu 1 Vagén
4 Estacion Amador 1 Vagén
5 Estacion Popa 1 Vagén
6 Estacion Delicias 2 Vagones
7 Estacion Bazurto 2 Vagones
8 Estacion Prado 1 Vagon
9 Estacion Maria Auxiliadora 1 Vagén
10 Estacion Espana 1 Vagén
11 Estacion Republica del Libano 1 Vagén
12 Estacion Cuatro Vientos 2 Vagones
13 Estacion Villa Olimpica 2 Vagones
14 Estacion Ejecutivos 1 Vagon
15 Estacion Angeles 1 Vagén
16 Estacion Castellana 2 Vagones
17 Estacion Madre Bernarda 2 Vagones
18 Estacion de transferencia Santa Lucia 3 Vagones
19 Patio Portal 1
20 Buses 333

TransCaribe

En la tabla se puede observar la infraestructura inicial en la cual se puede desarrollar la
actividad de explotacion.

Resumen Infraestructura Portal y Estaciones

Item | Descripcion Estaciones | Portal | Total
1 | Tableros interior 31 18 49
2 | Pantallas interiores 25 5 30
3 [Validadores de Entrada interior 96 8 104
4 | Billboard Superior Exterior 25 1 26
5 |BILLBOARDS INTERIOR 17 3 20
6 |BILLBOARD BARANDA PORTAL 0 1 1
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7 | VOLANTEO 17 1 18
8 |VALLA CERCHA interior 0 10 10
9 |COLUMNAS BASTIDORES 0 130 130
10 [BASTIDORES ESCALERAS 0 10 10
11 | PORTICO INGRESO PORTAL 0 1 1
12 [BASTIDORES RAMPA 0 10 10
13 [DINTELES 80 0 80
14 [PARED EXTERIOR ESTACIONES 17 0 17
15 [PASILLO ENTRE VAGONES 8 0 8
16 | ESPACIO SUPERIOR PERSIANAS 152 0 152
TOTAL 468 198 666
Elementos considerados como PEV (publicidad exterior visual)

TransCaribe

La informacion de la tabla anterior, muestra los espacios fisicos puntuales dentro de
estaciones y portal que son susceptibles de ser explotados.

BUSES ACTUALMENTE EN OPERACIONES

Tabla
Branding Tras_eras Cenefas | oo Azl Vidrio
Completo de (parte Mamparas| Trasero -
Buses respaldo superior) (Espajcares) anoramico
Tipologia |Cantidad del P P
rutero
Brandeo | Brandeo
Externg | Iiterno Cant. Cant. Cant. Cant. Cant.
ARTICULADO 54 54 54 54 1080 864 486 54
PADRONES 117 117 117 117 1638 936 819 117
BUSETONES 162 162 162 162 1620 648 810 162
TOTAL 333 333 4338 2448 2115 333

Y en esta ultima tabla se identifican los espacios susceptibles en la flota de buses con los
cuales se cuenta en la actualidad en el sistema.

Los Estatutos Sociales disponen que Transcaribe S.A, sera la encargada de la
administracién de la infraestructura de transporte.

r 4 ANALISl$ JURIDICO CONTRACTUAL PARA EL DESARROLLO DE LA
EXPLOTACION COLATERAL.
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En virtud de lo anterior, Transcaribe S.A, como administrador de la
infraestructura del sistema, determina, en coordinacién con las autoridades competentes y
dentro del marco legal, las explotaciones colaterales que, conforme a las condiciones
fisicas, tecnologicas y de utilizacion del sistema, puedan llevarse a cabo para promover y
beneficiar la prestacion del servicio publico de transporte masivo, (Articulo 5.1.8 Estatutos
Constitucion), en tal sentido encuentra oportunidades para generar ingresos adicionales a
través de la explotacion colateral de otras fuentes de valor asociadas a la marca,
conocimiento, publicidad estatica y digital, explotacion de la infraestructura fisica y
tecnologica y, en general, oportunidades no asociadas a la generaciéon de ingresos por
medio del transporte propio de pasajeros; tales como:

e Publicidad sobre la infraestructura de las estaciones de parada, el portal de
Transferencia, los patios, el carril de uso exclusivo

o Publicidad sobre las terminales de informacién al usuario (en estaciones y buses),
Taquillas, barreras de control de acceso a las estaciones, y los equipos de
tecnologia utilizados en la operacion y el recaudo

e Publicidad sobre los vehiculos que integran la flota —interna y externa-

¢ Publicidad sobre el medio de pago

e Renta del espacio fisico para tendido de fibra optica;

¢ Renta de espacio fisico en las estaciones, portales y patios;

e comercio inmobiliario.

8. DESCRIECI(':)N DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
EXPLOTACION COLATERAL

Dentro de la lineas de negocio que tiene como proposito implementar Transcaribe S.A, se
encuentra contratar la comercializacién e instalacion de piezas publicitarias, activaciones
de marca y en general la de cualquier tipo de explotacion publicitaria en los espacios de la
infraestructura susceptibles de explotacién colateral y que disponga Transcaribe S.A para
tal fin, tales como las estaciones de parada, el patio portal, vehiculos que integran la flota
(interna y externa), medio de pago, Asi mismo, Arrendamiento de espacios, de
conformidad con lo establecido en las normas legales vigentes y sus Estatutos Sociales.
En términos generales las lineas de negocio que pretende explotar Transcaribe son:

e Arrendamiento de Espacio para Publicidad, en buses, estaciones y patio portal.
¢ Arrendamiento de Espacio para la instalacion de mobiliario, modulos, maquinas,
equipos, Antenas, entre otros elementos.

Para la implementacion de las lineas de negocio anteriormente descritas, se hace
necesario posterior a la fase de planeacion del proceso celebrar los contratos para
publicidad y para Arrendamiento de espacios, tal como se describe a continuacién:

Objeto Contrato Arrendamiento de Espacio para publicidad: Contratar los servicios
para la comercializacion e instalacion de piezas publicitarias, activaciones de marca y en
general la de cualquier tipo de explotacion publicitaria en los espacios de la infraestructura
susceptibles de explotacién colateral y que disponga Transcaribe para tal fin, tales como
las estaciones de parada, el patio portal, vehiculos que integran la flota (interna y
externa), medio de pago, de conformidad con lo establecido en las normas legales
vigentes y sus Estatutos Sociales.
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Objeto Arrendamiento espacios fisicos (Patio portal): Contratar la prestaciéon del
servicio para el arrendamiento de la infraestructura de Transcaribe S.A, que por su
condicion fisica y de ubicacion se pueda adecuar para el aprovechamiento econémico de
explotacion comercial mediante la instalacién de mobiliario, médulos, maquinas, equipos,
para antenas, entre otros elementos.

Es importante aclarar que los tipos de negocio para los cuales aplica este esquema de
arrendamiento por metro cuadrado podran ser:

- Médulos Multiservicio.

- Corresponsales Bancarios.

- Puntos comerciales de bienes y servicios.

- Maquinas Expendedoras.

- Arrendamiento para Antenas y Comunicaciones.
- Entre otros.

9. TARIFAS Y CONDICIONES PARA LA EXPLOTACION COLATERAL DEL SISTEMA

Para llevar a cabo la contratacion de cada linea de negocio, se debera realizar un analisis
financiero actualizado el cual contendra las tarifas base a tener por parte de la Entidad,
las cuales permitiran a ésta llevar a cabo la respectiva negociacion.

El Comité Comercial que se cree para tal efecto aprobara las tarifas presentadas para la
contratacion de la respectiva linea de negocio.
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