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ESTADO

TRANSCARIBE S.A,
NIT 806.014.488-5
DE SITUACION FINANCIERA

Periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Miles de Pesos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO
PRESTACION DE SERVICIOS

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPTOS Y CONTRIB.
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
DERECHO EN FIDEICOMISO

BIENES ¥ SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

IEDAD, PL PO
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
Total Propiedad, Planta y Equipo
DEPRECIACION ACUMUL. DE PROP., PLANTA Y EQUIPO
Propiedad, Planta y Equipo

OTROS ACTIVOS

PRESTACION DE SERVICIOS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA

DERECHO EN FIDEICOMISOS

ACTIVOS INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

Total Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE RA

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION
OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA

ERCILIA DEL CARMEN B FLOREZ
Representante fegal .

C.C No. 45.489.

Notas  31-Dic-2025 31-Dic-2024 Vicién absoluta  ¥ie1O"

5 76.937 481728 (405.791) -84,2%
71 15.452.584 7.238.158 8.214.426 113,5%
16 33.907.710 0 33.907.710 100,0%
16y 35 310.969 281220 29,749 10,6%
16 1,807.362 7,822,659 (6.015.297) -76,9%
16 5.484.918 4.090.824 1,374,004 33,6%
16 1.076.326 570.003 506.323 88.8%
58.095.806 20.484.592 37.611.214 183,6%

10
3611682 3.284.061 327.621 10,0%
150.112 154,248 (4.136) 2.7%
532.967 543.884 (10.917) -2,0%
84.385.825 82.982.008 1.403.727 1.7%
88.680.586 86.964.291 1.716.295 2,0%
(30.227.268) (25.175.876) (5.051.382) 20,1%
56.453.318 61.788.415 (3.335.097) -5,4%
74 106.461 106.461 0 0.0%
72 496.188 496.828 (640) 0,1%
16 448 446 0 0.0%
16 27.798.378 33107785 (5.308.407) -18,0%
14 56.671 20512 27.159 92,0%
14 (53.103) (28.610) (24.493) 85.6%
28.405.041 33.712.422 (5.307.381) 45.7%
86.858.359 95.500.837 (8.642.478) -9,0%
144.954.165 115.985.429 28.968.736 25,0%

28.1
a 502.485.331 502.485.331 0 0.0%
b 615.153.248 615.153.248 0 0.0%
c (1.117.638.579)  (1.117.638.579) 0 0,0%
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Miles de Pesos)

PASIVO Notas
PASIVO CORRIENTE
FINANCIAMIENTO INTERNQ DE CORTO PLAZO 21.1
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 2244
RECURSOS A FAVOR DE TERCERQS 221.2
DESCUENTOS DE NOMINA 2213
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 2214
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 2215
CREDITOS JUDICIALES 2218
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2217
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 23
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 25
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 25.1
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIV il
FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO 212
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 25
LITIGIOS Y DEMANDAS 24
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO 26
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADOS DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIQ
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO
CUENTA RDEN AC! 282
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNAT, DE SOLUCION DE CONI &
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION b
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL d

PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA

ERCILIA DEL CARMEN BARRIOSFLOREZ

31-Dic-2025 31-Dic-2024 Vicién abs, Vicién relat.
14.606.044 13.091.937 1.614.107 11.6%
23,170,764 6.645772 16.524.992 248 7%
142.198 25,882 116.304 449.2%
34.786 32824 1.862 6.0%
85,760 103.606 (17.846) -17.2%
4.509 1.706 2.803 164, 3%
1.354.991 1.354.991 0 0.0%
1.429.299 352.883 1.076.406 305,0%
1.098.341 867.073 231.268 26 7%
4.994.861 11.485.100 (6.500.239) -56,5%
1.852 0 1.952 0.0%
46.923.503 33.971.794 12.951.709 38,1%
58.320.106 65.737.914 (6.408.808) -9,7%
35.000.000 0 35,000.000 100,0%
2.250.203 2.162.450 B7.753 4.1%
96.579.309 67.900.364 28.678.945 42,2%
143.502.812 101.872.158 41.630.654 40,9%
23.500.000 23.500.000 0 0.0%
(9.268.493) (1.260.727) (8.007.768) 635,2%
(12.780.154) (8.126.002) (4.654.152) 57.3%
1.451.353 14.12& (12.661.918) -89,7%
144.954.165 115.985.429 28.968.736 25,0%
55.440.845 57.803.318 (2.362.473) -4 1%
888.622.208 889.108.646 513.562 01%
210.158.585 188.661.561 21.497.024 11,4%
(1.155.221.638) (1.135.573.525) (19.648.113) 1.7%

OSCAR HARVEY CRUZ PATARROYO

Revisor fiscal TP. No. 201951-T

C.C. 1.075.224.532

Designado por Kreston RM. S.A,
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Periodos contables 01 de Enero al 31 de Diciembre de los afios 2025 y 2024

(Cifras en Miles de Pesos)
01Enea3ideDic 01Enea31de Vicién
cop INGRESOS DE ORDINARIOS
: de 2025 Dicgez0ps  Yclonabsoluta ..,
IN OPERACI
43301002 EXPLOTACION DEL SISTEMA (TC-OPERADOR) 292a 33.523.724 25791775 7.731.949 30,0%
43301015 SERVICIO DE RECAUDO Y GESTION DE FLOTA 292a 8.558.029 8.137.971 420.058 5.2%
439007 ESPACIOS PUBLICITARIOS 29206 322573 281.323 41.250 14,7%
439031 GESTION DEL SISTEMA (SITM) 29.2b 3.764.026 4.061.568 (297.542) -7,3%
Total Ingresos Operacionales 46,168.352 38.272.637 7.895.715 20,6%
COSTO DE OPERACIONES
6345 SERVICIOS DE TRANSPORTE AN 45.534.961 42.507.912 7.027.049 18,5%
Total Costo de Ventas 49.534.961 42,507.912 7.027.04% 16,5%
UTILIDAD BRUTA (3.366.609) (4.235.275) 868.666 -20,5%
OTROS | S0S 105
4430 SUBVENCIONES 29.1 16.785.274 24.165.688 (7.380.414) -30,5%
4802 INGRESOS FINANCIEROS-RENDIMIENTOS 28.24d 310.881 B65.227 (554.348) -64,1%
Total Otros Ingresos Ordinarios 17.096.155 25.030.915 (7.934.760) <31,7%
GAST DMINI N 30.1.a
5101 SUELDOS Y SALARIOS 301 2.857.483 2.713.884 143.599 53%
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 301 1.944 0 1.944 100,0%
5108 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 30.1 804.307 774.324 29.983 3,9%
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 301 150.252 138.119 11.133 8,0%
5107 PRESTACIONES SOCIALES 301 1.125.730 1.026.011 99.719 9.7%
5111 GENERALES 30.1 3.272.759 3.297.445 (24.8886) -0,7%
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 30.1 644.896 491,835 153.061 311%
Total Gastos de Administracién 8.857.3M 8,442,618 414,753 4,9%
GASTOS DE OPERACION 30.1.b
5211 GASTOS GENERALES DE OPERACION 7.464.697 8.646.875 (1.182.178) 13,7%
5220 [MPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 358473 230.531 128.942 55,9%
Total Gastos de Operacién 7.824.170 B.877.406 (1.053.236) -11,9%
Total Gastos de Administracion y Operacién 16.681.541 17.320.024 (638.483) -3,7%
DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y
PROVISIONES
5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 302 74,692 76.551 (1.859) -2,4%
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 30.2 24.493 417 24078 5773,6%
5368 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 30.2 168.914 350.914 (182.000) -51,9%
Total Gastos Depreciacién, Amortizacién y Provisiones 268.099 427.882 {159.783) -37,3%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 16.949.640 17.747.906 (798.266) -4,5%
UTILIDAD OPERACIONAL (PERDIDA) (3.220.094) 3.047.734 (6.267.828) -205,7%
OTROS INGRESOS
4808 OTROS INGRESOS 26.2.d 135 2 133 100,0%
Total Otros Ingresos 135 2 133 100,0%
OTROS GASTOS
5802 COMISIONES 303 70.410 663.494 (583.084) -80,4%
5804 FINANCIEROS 0.3 9.489.785 10.504.764 (1.014.978) -8.7%
5880 GASTOS DIVERSOS 0 5480 (5.480) 100,0%
Total Otros Gastos 9.560.195 11.173.738 (1.613.543) -14,4%
UTILIDAD O EXCEDENTE (PERDIAD) DEL EJERCICIO 12.780.154 (8.126.002) (4.654.152) 57,3%

o
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
Periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Miles de Pesos)

Capital Resultados de Impactos
Suscrito y Reserva Reservas Resultado del Ejercicios por Total
Descripcion Pagado Legal Ocasionales Ejercicio Anteriores Transicion Patrimonio

Saldos a 1 de enero de 2024 $ 23.500.000 0 0 13.605.373 (17.408.633) (16.071) 19.680.669
Apropiacion del resultado 1 enero 2024 (13.605.373) 13.605.373 0
Apropiacion por Ajustes Ejercicios Anteriores 2.558.604 0 2.558.604
Suscripcion de Acciones 0
Resultado del ejercicio 2024 (8.126.002) (8.126.002)
Saldos a 31 de diciembre de 2024 $ 23.500.000 0 0 (8.126.002) (1.244.656) (16.071) 14.113.271
Apropiacion del resultado del periodo 2024 8.126.002 (8.126.002) 0
Apropiacion por Ajustes Ejercicios anteriores 118.236 118.236
Suscripcion de Acciones 0
Resultado del ejercicio a noviembre 2025 (12.780.154) (12.780.154)
Saldos a 31 de Octubre de 2025 $ 23.500.000 0 0 (12.780.154) (9.252.422) (16.071) 1.451.353

V4 A

ERCILIA DEL CARMEN BA FLOREZ OSCAR I%;ROYO COIs RTA ZAMBRANO
Representante Lggal Revisor fiscal TP. No. 201951-T Contador
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
Periodos contables terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Miles de Pesos)

Afo 2025 Afio 2024
ACTIVIDADES DE OPERACION
Recibido por prestacién de servicios 37.953.926 31.689.031
Recibido por Subvenciones del Distrito 16.785.274 24.165.688
Recibido de otros ingresos 311.656 865.226
Recibido Subvenciones para Litigios 16.137.536 23.000.000
Recibido Fondo Estabilizacién tarufaria FET 44.561.469 50.260.939
Recibido de FUDO - Repago -VEFU 3.927.846 4.345.280
Pagado por el FET (48.294.847) (49.783.010)
Pagado por bienes y servicios (30.289.649) (45.809.374)
Pagado por seguros (1.847.928) (2.537.408)
Pagado por beneficios a empleados (4.438.338) (4.321.634)
Pagado por aportes parafiscales (269.265) (224.094)
Pagado por servicios publicos (738.203) (775.809)
Pagado por comisiones, honorarios y servicios (3.848.006) (4.615.110)
Pagado por litigios y demandas civiles (16.016.914) (23.289.500)
Pagado por impuestos (1.031.315) (803.948)
Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 12.903.242 2.166.277
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de equipos (1.719.910) (4.302.976)
Pagado por Avances (33.907.710) 0
Pagado adquisicién Intangibles (23.780) 0
Ingresos Convenio 31.234.236 5.640.066
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion (4.417.164) 1.337.090
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Prestamo crédito 0 0
Pago Capital, Intereses y Comision (14.907.166) (14.454.015)
Costo de Financiacion
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion (14.907.166) (14.454.015)
Flujo de efectivo del periodo (6.421.088) (10.950.648)
Saldo inicial de efectivo y equivalentes de efectivo 8.304.388 19.255.036
Saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo 1.883.300 8.304.388

ERCILIA DEL CARMEN B FLOREZ
Representante Lggal
.C No. 45.488/430

Directo anciero

TP 47433-T
CC. 9285178
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NIT. 806.014.488-5

CERTIFICADO ESTADOS FINANCIEROS

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL
Y CONTADOR DE TRANSCARIBE S.A.

CERTIFICAMOS

Que hemos preparado el Estado de Situacion Financiera, Estado de resultado Integral, Estado
de Cambio en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo, en el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2025, con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, Régimen de La Contabilidad Publica (resolucion 414 de 2014) y demas normas
modificatorias y reglamentarias, emanada de la Contaduria General de Nacién - CGN, y el
Manual Financiero para Entes gestores, expedido por la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible
-UMUS del Ministerio del Transporte, asi como el Manual de politicas Contables de Transcaribe
S.A. (Resolucion 141 de 2020).

Que se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros
citados anteriormente, en cuanto a:
-Las cifras incluidas tomadas fielmente de los libros de contabilidad

-Los activos y los pasivos registrados representan bienes, derechos y obligaciones reales de la
empresa

-Confirmamos la integridad material de la informacién proporcionada respecto a los hechos
econdémicos reconocidos por ellos

-Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelados dentro de los
estados financieros basicos y sus respectivas notas

Cartagena de Indias, febrero de 2026.

} L7 R
ERCILIA DEL C. BAKRIQS HLOREZ SE. pl
Gerepte
C.2. 45.409,4990 TP 47433 -T
CC. 8.285.176 de Turbaco

Vo.Bo. JORGE'L BRUGES
Diregtor Adminigtrafivo y Financiero




I‘Tr_aﬂﬁsgé.r,itze |

Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacién y funciones

El Concejo Distrital de Cartagena de Indias mediante acuerdo No. 004 de 2003, autoriza al
alcalde Mayor de Cartagena crear la sociedad Transcaribe S.A.

Transcaribe S.A. identificada con NIT.806.014.488-5, fue creada mediante Escritura Publica
No. 0654 del 15 de julio de 2003, Notaria 6* de Cartagena. Ha recibido modificaciones, la
ultima mediante escritura 3299 del 02 de diciembre de 2025 en la notaria 6* de Cartagena.
Transcaribe fue creada como una sociedad por acciones constituidas entre entidades
publicas, de la especie de las anénimas, vinculada al Distrito de Cartagena y regida en lo
pertinente por las disposiciones legales aplicables a las empresas municipales y distritales,
y en lo particular a lo previsto en los articulos 85 y siguientes de la Ley 489 de 1998 y sus
decretos reglamentarios; dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa para el cumplimiento de las funciones sefialadas en sus estatutos.

El domicilio de la sociedad es la ciudad de Cartagena de Indias, Departamento de Bolivar,
Republica de Colombia. La duraciéon de la sociedad sera de noventa y nueve (99) anos,
contados a partir del 15 de julio de 2003.

Con respecto a su objeto social los estatutos sociales de Transcaribe S.A. establecen: La
sociedad tendra por objeto social principal, ejercer la titularidad sobre el Sistema Integrado de
Transporte Masivo de pasajeros del Distrito de Cartagena que servira al Distrito y su
respectiva Grea de influencia.

A Transcaribe SA., como Ente gestor del SITM en Cartagena, le corresponde la planeacion,
organizacién, gestion y control del desarrollo del proyecto, asi como la adecuada
administracion que garantice el buen funcionamiento del sistema en la ciudad de Cartagena
y de los recursos que genere la operacion del mismo. La responsabilidad de Transcaribe S.A.
es atribuida por el Concejo Distrital en el Acuerdo de creacion.

El Capital Autorizado y pagado es de Veintitrés Mil Quinientos Millones de pesos Mcte.
($23.500.000.000), representado en Cuarenta y Siete Mil (47.000) acciones de valor nominal
$500.000,00. Los accionistas y su participaciéon son como sigue:

No. de Vr.
Accionistas Partic. Bk, Nomidsal Capital
Alcaldia Distrital de Cartagena 99.8936%)] 46.950] 500.000{23.475.000.000
Distriseguridad 0.0723% 34| 500.000 17.000.000
Corvivienda 0.0213% 10| 500.000 5.000.000
Edurbe S.A. 0.0085% 4{ 500.000 2.000.000
Inst. de Patrim. y Cultura de Cartagena | 0.0043% 2| 500,000 1.000.000
TOTAL 100.00% 47.000 23.500.000

El periodo contable general de la entidad es del 01 de enero a diciembre 31 de cada ano;
para este caso corresponde a los estados de situacién financiera con corte al 31 de diciembre
de 2025, los estados de resultado integral, los estados de Cambio en el Patrimonio y el estado
de flujo de efectivo, de los periodos contables del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y

2024,

Pagina 1|38



; e —-,.\
.fé\'\

\TransCaribe

Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

1.2 Declaracién de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Los presentes estados financieros individuales, se elaboran con base en el Marco Normativo
para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que No Captan Ni Administran
Ahorros del Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica, expedido por la Contaduria General de la Nacion, organismo de regulacién contable
para las entidades publicas colombianas. En lo particular el Manual Financiero expedido
por la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible - UMUS- Mintransporte.

A continuacion, relacionamos algunas de las normas expedidas por la CGN, de aplicacion
en las empresas que no cotizan en el mercado de valores, y no captan ni administran ahorro
del publico; entre estas tenemos la Resolucién No. 092 de 2020, la cual modifica el Catalogo
General de Cuentas, aplicable a estas entidades. La resolucion 261 de 2023, por la cual se
modifica el Procedimientos para la reparacion, Presentaciéon y publicacién de los informes
financiera y contables de los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad
Publica. Las resoluciones CGN 058, 091, 222 y 226 de 2020; 310 de 2019, 082 de 2021,
resolucion 332 de 2022, modifica las normas de reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de los hechos econémicos de Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores,
y que no Captan ni Administran Ahorros del Publico. La Resolucion 422 de 2023, por la cual
se modifican procedimientos contables del Marco Normativa para Empresas que no Cotizan
en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico. Resolucién
411 de noviembre de 2023, se establece la informacion a reportar, los requisitos, plazos y
caracteristicas de envio a la CGN y deroga la resolucion 706 de 2016. Resolucion 038 de
2024, modifica la resolucion 411-2023 y deroga las resoluciones 441 de 2019 y 193 de 2020.

1.3 Base normativa y periodo cubierto

Los estados financieros presentados comprenden los estados de situacion financiera a 31
de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, los estados de resultados integrales, el
estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujo de efectivo para los periodos contables
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024. Los presentes estados
financieros individuales, se elaboran con base en el Marco Normativo para Empresas que
No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorros del Publico,
resoluciéon 414 de 2014, y demas normas que los modifica. Dicho marco hace parte
integrante del Régimen de Contabilidad Publica, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

1.4 Informacién sobre el Proyecto SITM-Transcaribe

a. _Generalidades del Proyecto

Documento CONPES No. 3167 de 23 de mayo de 2.002, “politica para mejorar el servicio de
transporte publico urbano de pasajero” Este documente somete a consideraciéon del Concejo
Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) la politica del Gobierno Nacional
orientada a mejorar el servicio de transporte publico urbano de pasajeros, mediante la
aplicacién de herramientas técnicas y financieras innovadoras; con el propésito de fortalecer
los procesos de descentralizacion, aumento de productividad, ordenamiento y consolidacién
de las ciudades.

Documento CONPES No. 3259 del 15 de diciembre de 2003. “Sistema Integrado del Servicio
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Notas a los Estados Financieros
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Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros del Distrito de Cartagena — Transcaribe”.
Este documento somete a consideracién del CONPES los términos para la participacion de
la Nacién en el proyecto del Sistema de Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de
Pasajeros para el Distrito de Cartagena, el cual se encuentra dentro del plan Nacional de
desarrollo 2006 — 2010 “Estado Comunitario: Desarrollo para Todos” v es considerado un
proyecto de importancia estratégica para la Nacion y el Distrito de Cartagena. El analisis
presentado se basa en los estudios de factibilidad, rentabilidad y disefio adelantado por la
Nacion y el Distrito de Cartagena.

Documento CONPES No. 3368 del 01 de agosto de 2.005 “Politica Nacional de Transporte
Urbano y Masivo - Seguimiento”. Este documento somete a consideracion del CONPES
diferentes aspectos del papel de la Nacion para la Cofinanciacién de los Sistemas Integrados
de Transporte Masivo — SITM, como parte del seguimiento al documento CONPES 3260 del
15-dic-2.003.

Para la financiacién del proyecto, se firmo el Convenio de Cofinanciacion entre la Nacion, el
Distrito de Cartagena de Indias y Transcaribe S.A. El valor total del proyecto se estimo,
inicialmente, en $ 344.162 millones, incluyendo la participacién del sector privado, y el valor
de la infraestructura del SITM de $228.926 millones. Del valor total del proyecto la Nacion
aportara hasta el 70% y el Distrito de Cartagena el saldo.

El 12 de mayo del afio 2008 se aprobo el Documento CONPES 3516, en el cual quedaron
incluidos los recursos adicionales para la culminacion de las obras del SITM-Transcaribe.
Ademas, con estos recursos adicionales, se garantiza una mayor cobertura para el Sistema.
De acuerdo a este documento, el costo del proyecto se estima en $763.648. Millones,
inversion publica $388.879 Millones, inversion privada $374.769, valor constante ano 2007;
de la inversion publica la Nacion aporta hasta el 70% y el Distrito de Cartagena el saldo; en
caso de costos adicionales seran cubiertos por el Distrito de Cartagena.

El 22 de diciembre del afio 2014, se aprueba el Documento Conpes 3823, este documento
somete a consideracion del CONPES, la necesidad de ampliar el alcance de las obras del
SITM-Transcaribe Cartagena, adicionando los recursos necesarios para liberar el porcentaje
de la tarifa que inicialmente estaban destinado a la concesiéon de Patios y Portales; asi como
la ejecucion de infraestructura que garantice la dotacioén de estacionamiento del 100% de la
flota, paraderos, Senalizacion y Senaléticas, Rehabilitacion o Reconstruccion de Vias para
las Rutas de Precarga. Mediante este Documento se adicionan recursos al proyecto por un
monto de $253.473.534 mil, de los cuales la Nacion aportara $169.290 millones (66.79%) y
el Distrito de Cartagena $84.183millones (33.21%) (Pesos constante 2013). La Nacion realizé
sus aportes, entre 2018 y 2020, el Distrito de Cartagena realizé sus aportes entre el ano
2015 y el 2020, de acuerdo al Otrosi #5 al Convenio de Cofinanciacién, De los aportes de la
nacion habia un giro de $50.000 millones que estaba condicionado al cumplimiento de unas
metas, con la cual se creaba la necesidad aumentar pedido de flota.

b. Perfil de Aportes al Proyecto:

En diciembre 30 de 2003 se celebré el Convenio de Cofinanciacion entre la Nacion, el Distrito
de Cartagena y Transcaribe S.A., donde se establecieron los aportes que realizarian tanto la
Nacién como el Distrito de Cartagena para financiar el proyecto. En diciembre de 2005 se
modificé el Convenio en mencién, estableciendo la sobretasa a la gasolina como Unica fuente
de financiacion de los aportes del Distrito de Cartagena. En diciembre de 2007 se firmo cl
otrosi No. 2 al Convenio en menciéon, modificando el numeral 2.1 de la clausula 2, relativa
a los aportes de la Nacion; en diciembre 11 de 2008 se firmé el Otro Si No. 3 modificando
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los numerales 2.1 y 2.2 de la clausula No. 2 de dicho convenio, relacionado con aportes
adicionales al proyecto; el 20 de Agosto de 2015 se firma Otrosi No. 5 al convenio de
cofinanciacion que modifica el literal a) de las clausulas 2.1 “Aportes de la Nacion” y 2.2
“Aportes del Distrito” del mencionado Convenio. Los aportes a realizar por la Nacion y el
Distrito de Cartagena son como sigue:

VIGENCIA NACION DISTRITO TOTALES
FISCAL (Miles) ( Miles) (Miles)
PESOS PESOS CORRIENTES PESOS
CORRIENTES CORRIENTES

2004 18.706.000 10.277.055 28.983.055
2005 26.140.000 11.898.141 38.038.141
2006 0 13.252.975 13.252.975
2007 0 12.700.585 12.700.585
2008 40.595.026 17.374.658 57.969.684
2009 47.682.392 19.484.350 67.166.742
2010 26.236.086 19.060.777 45.296.863
2011 100.000.000 15.509.545 115.509.545
2012 0 10.601.871 10.601.871
2013 0 9.005.486 9.005.486
Total 259.359.504 139.165.443 398.524.947

Fuente: Otro Si No. 3 al Convenio de Cofinanciacion.

Con la firma del Otrosi No. 5 al convenio de cofinanciacién, los aportes a realizar por la
Nacién y el Distrito de Cartagena, para la financiacion del proyecto, es como sigue:

VIGENCIA DISTRITO
FISCAL NACION (Miles) ( Miles)
PESOS CORRIENTES PESOS CONSTANTE 2013
2015 0 8.451.504
2016 0 9.653.909
2017 0 13.960.776
2018 50.000.000 19.187.126
2019 50.000.000 18.612.004
2020 18.925.352 14.318.542
Total 118.925.352 84.183.861

Fuente: Otrosi No. 5 del Convenio de cofinanciacién

» Aportes al Proyecto Recibidos:

A diciembre 31 de 2020 se habian recibido, por parte de la Nacién y el Distrito de
Cartagena, la totalidad de los aportes para el proyecto, pactado en el Otrosi No. 5 del
Convenio de Cofinanciacién. Los aportes al proyecto SITM-Transcaribe, se recibieron
como sigue:

DISTRITO DE| APORT
AROS | NACION Sy GESE:OI;:!NTE TOTAL

2005 18.706.000] __ 9.092.317 0 27.798.317
2006 26.140.000| _ 18.003.000 147.182 44.200.182
2007 o] 20.177.532 737.946 20.915.478
2008 40.595.025| 13.101.529 4.008.396 58.694.950
2009 47.682.392] 23.093.450 4.056.140 74.831.082
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2010 26.236.086| 18.607.829 2.024.177 46.868.092
2011 100.000.000] 17.373.531 3.300.234 120.673.765
2012 0| 10.601.770 231.218 10.832.988
2013 0 9.005.486 1.498.415 10.503.901
2014 0 0 15.049.668 15.049.668
2015 0 681.149 24.006.840 24.687.989
2016 0 19.068.188 17.146.965 36.215.153
2017 0 15.813.662 16.418.681 32.232.343
2018 50.000.000f 22.385.667 7.302.198 79.687.865
2019 50.000.000f 22.366.110 6.807.596 79.173.706
2020 18.925.352 17.497.173 112.834 36.535.359
2021 0 0 (4.590.246 (4.590.246)
2023 0 0 16.098.170 16.098.170
TOTAL | 378.284.855| 236.868.393 115.346.414 730.499.662

Con motivo de la pandemia generada por el Covid-19, teniendo en cuenta el decreto ley 575
de 2020, y previa autorizacion de la Junta Directiva de Transcaribe S.A. y aprobacion de la
UMUS, de los aportes recibidos para financiar la infraestructura del SITM- Transcaribe, se
destinaron $38,361 millones para financiar el déficit operacional de transporte publico
(SITM-Transcaribe) generado por la pandemia.

El 15 de junio de 2023 se firmo6 el acta de liquidacion del mencionado convenio de
Cofinanciaciéon. Como resultado del proceso de liquidacion hubo restituciéon de saldos (no
utilizados) por un monto de $109.428 asi:

Fuentes Valor Restituido (Miles)

Aportes Nacion 20.893
Aportes Distrito de Cartagena 18.230
Otros Aportes Ente Gestor 70.305
Total $109.428

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION

2.1 Bases de Medicion

Los estados financieros, fueron preparados con base en el Marco Normativo para Empresas
que No Cotizan en el Mercado de Valores, No Captan Ni Administran ahorros del Publico,
expedido por la Contaduria General de la Nacion -CGN. Los estados financieros comprenden
los estados de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
los estados de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de
flujo de efectivo, para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de
diciembre de 2024,

Los estados financieros del ano fiscal, seran presentados inicialmente a la Junta Directiva
para su visto bueno para la presentacion y aprobacién por parte de la Asamblea General.

2.2 Moneda funcional y Presentaciéon, Redondeo y Materialidad

a. Criterio de materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia
relativa o materialidad. Para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacién
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es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las
decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de
la informacién contable.

En la preparacién y presentacion de los estados financieros de Transcaribe S.A., en
términos generales, se considera como material toda partida que supere el 1% del activo.

a. Moneda Funcional y Redondeo

Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, Transcaribe S.A. utiliza el
peso colombiano, y la unidad de redondeo es a mil.

2.3 Hechos ocurridos después del periodo contable

» Posterior al cierre del periodo contable a diciembre de 2025, se radicaron cuentas en
la Direccion Administrativa y Financiera -DAF, que afectarian los costos y/o los
gastos ejecutados en el ano 2025, principalmente por concepto de Honorarios y
Servicios Personales (OPS), por un monto aproximado de $12. millones. Los cuales
fueron registrados en el presenta afio, en la respectiva cuenta de patrimonio.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1 Juicios

- Para el calculo del valor a provisionar, aplicamos el procedimiento establecido en la
entidad y atendiendo las politicas contables de la misma; dicho procedimiento se basa
en las guias entregadas por la CGN, Res. 310 de 2017 y Res. 422 de 2023, y esta a su
vez esta en linea con lo establecido en la resoluciéon 353 de 2016 de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado.

3.2 Estimaciones y supuestos

A continuacién, se presentan los principales supuestos respecto del futuro y otras
fuentes de incertidumbre que requieren estimaciones al cierre del periodo contable, y
que presentan un riesgo significativo de causar ajustes materiales en los valores en
libros de activos y pasivos:

a) Vida util y métodos de depreciacién de propiedades, planta y equipo:

La vida util y el método de depreciacion de las propiedades, planta y equipo, se
revisan y ajustan, de ser requerido al final de cada periodo contable. La
determinacion de las vidas utiles y los métodos de depreciacion se realiza teniendo
en cuenta las caracteristicas de cada uno de los tipos de activos registrados y
considerando factores como el patrén de consumo de los beneficios econémicos
futuros, las condiciones tecnolégicas, el uso recurrente del bien, las restricciones
legales sobre los activos, y el apoyo de los conceptos técnicos de expertos, entre otros.
Para efecto de la depreciacion se aplica el método de linea recta, aplicado a la vida
util estimada. Para el calculo de la Depreciacién del Equipo de Transporte, se aplica
el método de unidades producidas, es decir, Km. recorridos y una vida 1til estimada
de 700.000Km. (10 a 12 aiios).
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Los intangibles (licencias de software) se amortizan utilizando el método de linea
recta teniendo en cuenta la vida 1til estimada (8 afios).

b) Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al valor que se espera recuperar o pagar
a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales. Para el calculo se tiene en cuenta
la regulacion tributaria vigente que sea aplicable a las ganancias fiscales obtenidas
por la entidad. La entidad de acuerdo al articulo 191 del ET, no esta obligada a
calcular la Renta Presuntiva.

c) Deterioro de activos no financieros

Los activos no financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen
indicios de deterioro, sean estos internos o externos. La estimacion del valor en uso
de un activo implica estimar las entradas y salidas futuras de efectivo derivadas tanto
de la utilizacién continuada del activo como de su disposicién final y aplicar la tasa
de descuento adecuada a estos flujos de efectivo futuros. A 31 de diciembre de 2025,
las areas involucradas no reportaron indicio de deterioro de los activos no financieros
de Transcaribe S.A.

d) Provisiones y pasivos contingentes

La entidad considera como provisiones aquellas obligaciones presentes sobre las
cuales se tiene incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Por politica
de la empresa las obligaciones cuya probabilidad de pago sea superior al 50% seran
clasificadas como provisiones, y se calcula el respectivo valor. La determinacién del
valor de la provisién se realiza con base en la mejor estimaciéon del desembolso que
sera necesario para liquidar la obligaciéon correspondiente, considerando toda la
informacién disponible al cierre del periodo contable, incluida la opinién de expertos
independientes, tales como asesores legales.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el
valor de las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los valores reconocidos
inicialmente sobre la base de las estimaciones realizadas. Por otra parte, la empresa
considera como pasivos contingentes aquellas obligaciones posibles cuya existencia
quedara confirmada solo si llegan a ocurrir, o no, uno o més sucesos futuros inciertos,
que no estan enteramente bajo el control de la empresa. De acuerdo con la politica
definida, las obligaciones cuya probabilidad de pérdida sea inferior al 50% y superiores
a un 10%, seran reveladas como pasivos contingentes (en cuentas de orden).
Adicionalmente, se revelan como pasivos contingentes aquellas obligaciones presentes
cuyo valor no pueda estimarse con suficiente probabilidad. Aquellos procesos, cuya
probabilidad de perdida sea inferior a un 10% se considera una “obligacién remota”, por
lo que no requiere ser reconocida ni revelada.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
a. Efectivo y Equivalentes al efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en cuentas
bancarias corrientes y de ahorros, y disponibles en sociedades fiduciarias (Encargos
fiduciarios y Patrimonios autonomos), se mantiene para cumplir con los compromisos

de pago a un plazo relativamente corto.
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b. Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por Transcaribe S.A.,
originados en la prestacion de servicios, normalmente, se reconocen semanalmente con
base en liquidaciones realizada por la entidad (Desde la Direccién de Operaciones),
basado en los pasajes validados y los kilémetros recorridos, avalada y/o conciliada por
los agestes responsables de esta actividad; de los deudores se espera a futuro la entrada
de flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar se clasifican en la
categoria de costo, se miden por el valor de la transaccién, su plazo no excede 30 dias.

Al final de cada periodo contable, general, se evalia si las cuentas por cobrar presentan
indicios de deterioro de valor, y de ser asi, se reconoce una pérdida por deterioro. Si en
un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en libros.

Las cuentas por cobrar se dejaran de reconocer cuando expiren los derechos o cuando
se transfieran los riesgos y las ventajas inherentes a la misma. Para el efecto, se
disminuira el valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia con el valor recibido
se reconocera como ingreso o gasto del periodo.

c¢. Propiedades, Planta y Equipo

Se reconocen los activos tangibles que la entidad destine para la prestacion de servicios
y para propositos administrativos. Estos activos se caracterizan porque no estan
disponibles para la venta y se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

La propiedad, planta y equipo se mediran inicialmente por el costo, incluyendo todos
los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Entidad.
Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocera como un menor valor de las
propiedades, planta y equipo, y afectara la base de depreciacion.

Para la medicion posterior, las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo
menos la depreciaciébn acumulada menos el deterioro acumulado. Las adiciones y
mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que tengan la
probabilidad de generar beneficios econémicos futuros y cuyo costo puedan medirse
con fiabilidad, se reconocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan el
calculo futuro de la depreciacién. Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de
la propiedad, planta y equipo se reconocen como costo o gasto en el resultado del
periodo.

Cuando el activo, por su condicién lo amerita, la Entidad distribuira el valor
inicialmente reconocido de una partida de propiedades, planta y equipo entre sus partes
significativas con relacién al costo total del mismo y las depreciara por separado.

Un elemento se dara de baja cuando no cumpla los requerimientos para que se
reconozca como propiedad, planta y equipo, cuando se determine que ya no hay
beneficios econémicos futuros o por su enajenacién. La pérdida o ganancia originada
en la baja de propiedad, planta y equipo afectara el resultado del periodo. Las bajas
estaran soportadas con un acta de comité establecido para tal fin en el “Manual Para
Administraciéon de Bienes de Transcaribe S.A.”.
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La depreciacién de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los activos estan
disponibles para su uso previsto, con excepcién de los terrenos, los cuales no se
deprecian. La depreciacién es calculada linealmente durante la vida 1til estimada de
los activos hasta el monto de su valor residual, a la fecha la entidad no ha estimado
valor residual para los actives. Las vidas ttiles estimadas oscilan entre los siguientes
rangos:

Bienes Afos
Maquinaria y equipo 10
Muebles, enseres v equipo de oficina 10
Equipo de computacion y comunicacién 5-11
Equipos de transporte 10-12, 700000 Km

La vida 1util del Equipo de Transportes - buses- para la prestacién del servicio se les
estima una vida util de 700.000 km (10 a 12 afios), para estos activos la depreciacién
se aplica por componentes (Partes) y se calcula de acuerdo a los Kiléometros recorridos.

Los valores residuales, la vida 1util de los activos y el método de depreciacion utilizado
se revisan y ajustan, de ser necesario al final de cada periodo contable, se reconocen
pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor
recuperable estimado.

d. Deterioro del valor de los activos

Al final de cada periodo, la entidad evalua si los activos presentan indicios de deterioro
y, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor en libros del activo es

mayor al valor recuperable. Este tultimo es el mayor valor entre el valor razonable menos
los costos de disposiciéon y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los
flujos futuros de efectivo que se esperan obtener de un activo.

El deterioro del valor se estima para un activo individual, salvo que no genere entradas
de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las producidas por otros
activos. Si no es posible estimar el valor recuperable de un active individualmente
considerado, la empresa evalia el deterioro de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada, siempre que el valor en
libros del activo, después de la reversion de una pérdida por deterioro del valor, no
exceda al valor en libros que tendria el activo si no se le hubiera reconocido dicha
pérdida.

e. Bienes y servicios pagados por anticipado
Representa el valor de los pagos anticipados por concepto de la adquisicion de servicios
que se recibiran de terceros, tales como seguros. Estos pagos se amortizan durante el

periodo en que se tiene el derecho a recibir los servicios.

f. Avances y anticipos entregados

Se reconocen como avances y anticipos, los recursos entregados anticipadamente para
la prestacioén de servicios, adquisicion de bienes, como también para pago de impuestos.
Se miden inicialmente al costo. Los avances y anticipos representan derechos para la
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empresa, los mismos se amortizan en la medida que se va recibiendo el servicio o los
bienes, o el pago de los impuestos respectivos.

g. Recursos entregados en administraciéon

Representa los recursos entregados a las sociedades fiduciarias, como encargos
fiduciarios y patrimonios auténomos, las fiduciarias, se encargan de administrar estos
recursos, realizando los recaudos y pagos con los mismos. El reconocimiento se hace al
costo de la transacciéon, estos recursos pueden considerarse como equivalentes al

efectivo.
h. Intangibles

Se reconoceran como activos intangibles, los bienes identificables, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la Entidad tiene el control, espera
obtener beneficios econdémicos futuros y puede realizar mediciones fiables. Se
reconocera como un gasto el cargo por amortizacion al periodo contable al que se
informa. Se considerara un valor residual de cero para los activos intangibles, siempre
y cuando no exista un compromiso de venta al final de su vida util o un mercado activo
para este tipo de activo.

Un activo intangible se dara de baja cuando no cumpla con los requerimientos
establecidos como activo intangible. Se mediran inicialmente al costo, con posterioridad
al reconocimiento, los activos intangibles se mediran por su costo menos la
amortizaciéon acumulada menos el deterioro acumulado.

La amortizacién es la distribucién sistematica del valor amortizable de un activo
intangible durante su vida 1til, la cual ha sido estimada por el area de informatica en 8
anos y el método de amortizacién linea recta.

i. Cuentas por pagar

Se reconoceran como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas con terceros,
originadas en el desarrollo de las actividades de la Entidad y de las cuales se espere a
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, sus
equivalentes u otro instrumento. Las cuentas por pagar se clasifican al costo y se miden
por el valor de la transaccion. Se dejara de reconocer una cuenta por pagar cuando se
extingan las obligaciones que la originaron, esto es, cuando se haya pagado, haya
expirado o se haya transferido a un tercero.

j. Préstamos por pagar

Son recursos financieros recibidos por la entidad para su uso y de los cuales se espera
a futuro la salida de un flujo financiero fijo o determinable. Los préstamos por pagar se
miden por el valor recibido menos los costos de transaccién. Posteriormente, los
préstamos por pagar se miden por el costo amortizado, el cual corresponde al valor
inicialmente reconocido, méas el costo efectivo, menos los pagos realizados. Los
préstamos por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las
originaron, es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidos a un tercero.
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Los prestamos (Créditos) para financiar la infraestructura del proyecto (SITM), cuyos
pagos son cubiertos con recursos de cofinanciacion, aportes de la Nacion y/o del Ente
Territorial (Distrito de Cartagena), se registraran en cuentas de orden, atendiendo los
dispuesto por la CGN y el Manual Financiero Para Entes Gestores, expedido por la
Unidad de Movilidad Urbana Sostenible - UMUS,

k. Impuestos, Gravimenes y Tasas

El pasivo o activo por impuesto a la ganancia corriente se calcula sobre la base de las
leyes tributarias vigentes, que son aplicables a las ganancias fiscales obtenidas por la
empresa durante el periodo. El impuesto a las ganancias corriente se reconoce como un
pasivo. Los pagos que realice la empresa, que estan relacionados con mecanismos de
recaudo anticipado del impuesto, se reconocen como un activo en el periodo
correspondiente. En el estado de situacién financiera se presenta el valor neto entre el
pasivo por impuesto a las ganancias y los activos relacionados con mecanismos de
recaudo anticipado del impuesto. En cuanto al sistema de Renta Presuntiva, de acuerdo
a lo dispuesto en el numeral 4° del articulo 191 del Estatuto Tributario, la entidad no
esta obligada a determinar la base gravable por este sistema.

l. Beneficios a empleados a corto plazo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la empresa como resultado de los
servicios prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cuya obligacion de
pago vence dentro e los 12 meses siguientes al cierre del periodo. En la entidad se
reconocen y calculan los beneficios a empleados de acuerdo al “Régimen Salarial v
Prestacional de los Servidores Publicos del Orden Territorial” del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Se mediran por el valor de la obligacion derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable.

m. Provisiones

La entidad reconocera como provisiones los pasivos a cargo que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en su cuantia o vencimiento, que sean reportados,
principalmente, por la oficina juridica de la entidad, siempre y cuando se cumplan las
siguientes condiciones: tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado; probablemente, debe desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econémicos para cancelar la obligacion y puede hacerse una
estimacion fiable del valor de la obligacién. Las provisiones se miden por el valor que
refleja la mejor estimacion del desembolso que se requiere para cancelar la obligacion
presente. Dicha estimacion tiene en cuenta los desenlaces asociados de mayor
probabilidad, la experiencia que se tiene en operaciones similares y los riesgos e
incertidumbres asociados con la obligacion. Las provisiones se reclasifican al pasivo que
corresponda cuando ya no exista incertidumbre en relacién con la cuantia y el
vencimiento. El pasivo real se constituira con base en la liquidacion realizada.

El saldo de la provision se ajusta, afectando el resultado del periodo, si existen
evidencias de que el valor registrado por la obligacion ha cambiado con respecto de la
estimacion inicial. La provision se liquida o revierte cuando ya no es probable la salida
de recursos econdémicos que incorporen beneficios econémicos para cancelar la

obligacion correspondiente.
n. Cuentas de Orden
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La entidad registra en cuentas de orden los hechos, circunstancias, compromisos o
contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que, por tanto,
pueden afectar la estructura financiera. También incluye cuentas para control de los
activos, pasivos y patrimonio, informacién gerencial o control de futuras situaciones
financieras y diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.
Segun el concepto de la CGN No. 20142000033481 de 01 de diciembre de 2014, ratifica
que los Entes Gestores que administran el sistema de servicio urbano de transporte
masivo de pasajeros contintan reconociendo en las cuentas de orden todo lo
relacionado con el proyecto SITM, financiados con recursos de cofinanciacién -aportes
de la Nacion y/o los entes territoriales.

o. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de las actividades ordinarias se originan principalmente por el porcentaje
de participacién en la bolsa tarifaria de la operacion; y por concepto de derechos de
entrada, que deben cancelar los concesionarios de la operacién siempre que realicen
pedido de flota. Asi mismo, la entidad percibe ingresos ordinarios por subvenciones, por
rendimientos financieros, entre otros.

Los ingresos por participaciéon en la bolsa tarifaria de la operacién se reconoceran
cuando son certificados por la Direccion de Operacion, basado en las liquidaciones
semanales que realizan los participes de la bolsa, de los pasajes validados; la entidad
tiene participaciéon en la bolsa como ente gestor (4%), como operador (Porcién 2 de
operacion) y como recaudador.

La Entidad reconocera ingreso por actividades ordinarias siempre que sea probable que
los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad, y que los ingresos ordinarios se
pueden medir con fiabilidad. Los ingresos por prestacién de servicios, se reconocen
cuando se presta el servicio y el resultado de una transaccién puedan estimarse con
fiabilidad, considerando el grado de avance en la prestacion del servicio al final del
periodo contable.

La entidad reconocera los ingresos ordinarios procedentes de intereses utilizando el
meétodo del interés efectivo.

Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias de la entidad se miden por el
valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta
cualquier importe en concepto de rebajas y descuentos condicionados y no
condicionados.

p. Subvenciones

Se reconocen como ingresos por subvenciones, los recursos procedentes de terceros
como el Distrito de Cartagena, que estén orientados al cumplimiento de un fin,
proposito, actividad o proyecto especifico. Las subvenciones que se destinen para
compensar pérdidas, gastos o costos en los que se haya incurrido, se reconoceran como
ingresos del periodo en que surja el derecho cierto de cobro de la subvencién. Las
subvenciones monetarias se mediran por el valor recibido.

q. Costos

Pidgina 12138



Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Los costos por servicio se reconocen en la medida en que se incurre en ellos; los costos
corresponden a pagos y/o causaciones directamente por la entidad en la prestacion de
servicio de transporte en su rol de operador (porcién dos de la operacion), Los
principales costos de operacién son: servicio de transportes (Administracion de la
operacién), combustible, depreciacion, mantenimiento, seguros, servicio de recaudo.

r. Gastos

Los gastos se reconocen en la medida que se incurra en ellos. Los gastos generados en
la entidad corresponden a los gastos para el cumplimiento de sus procesos misionales
y de apoyo a ello. Cuando se presenten reintegros por incapacidades, servicios publicos
o en general reintegros que impliquen menor ejecuciéon del gasto, se reconocen como un
menor valor del mismo.

s. Utilidad Neta por Accion

La utilidad por accién se calcula con base en el numero de acciones suscritas en
circulacion de cada ano.

t. Uso de estimaciones

Los principales supuestos respecto del futuro y otras fuentes de incertidumbre que

requieren estimaciones al cierre del periodo contable, y que presentan un riesgo

significativo de causar ajustes materiales en los valores en libros de activos y pasivos:

i) Vida util y métodos de depreciacion de propiedades, planta y equipo:
La vida util y el método de depreciacién de las propiedades, planta y equipo, se
revisan y ajustan, de ser requerido, al final de cada periodo contable. La
determinacion de las vidas utiles y los métodos de depreciacion se realiza teniendo
en cuenta las caracteristicas de cada uno de los tipos de activos registrados y
considerando factores como el patron de consumo de los beneficios econémicos
futuros, las condiciones tecnolégicas, el uso recurrente del bien, las restricciones
legales sobre los activos, y el apoyo de los conceptos técnicos de expertos, entre otros,

ii) Impuesto a las ganancias
Los activos y pasivos tributarios son medidos al valor que se espera recuperar o pagar
a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. Para el calculo se tiene en cuenta
la regulacion tributaria vigente que sea aplicable a las ganancias fiscales obtenidas
por la entidad.

ii) Deterioro de activos no financieros
Los activos no financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen
indicios de deterioro, sean estos internos o externos. La estimacion del valor en uso
de un activo implica estimar las entradas y salidas futuras de efectivo derivadas tanto
de la utilizacion continuada del activo como de su disposicion final y aplicar la tasa
de descuento adecuada a estos flujos de efectivo futuros.

iv) Provisiones y pasivos contingentes
La entidad considera como provisiones aquellas obligaciones presentes sobre las
cuales se tiene incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Por politica
de la empresa las obligaciones cuya probabilidad de pago sea superior al 50% seran
clasificadas como provisiones. La determinacion del valor de la provisiéon se realiza
con base en la mejor estimacion del desembolso que sera necesario para liquidar la
obligacién correspondiente, considerando toda la informacion disponible al cicrre del
periodo contable, incluida la opinién de expertos independientes, tales como asesores

legales.
g //
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v) Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para
determinar el valor de las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de
los valores reconocidos inicialmente sobre la base de las estimaciones realizadas.

Por otra parte, la empresa considera como pasivos contingentes aquellas obligaciones
posibles cuya existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir, 0 no, uno o mas
sucesos futuros inciertos, que no estan enteramente bajo el control de la empresa. De
acuerdo con la politica definida, las obligaciones cuya probabilidad de pago sea inferior
al 50% y superiores a un 10%, seran reveladas como pasivos contingentes (en cuentas
de orden). Adicionalmente, se revelan como pasivos contingentes aquellas obligaciones
presentes cuyo valor no pueda estimarse con suficiente probabilidad. Aquellos procesos,
cuya probabilidad de perdida sea inferior a un 10% se considera una “obligacion remota”,
por lo que no requiere ser reconocida ni revelada.

u. LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

-Nota 6 Inversion e Instrumentos Derivados

-Nota 8 Préstamos por Cobrar

-Nota 9 Inventarios

-Nota 11 Bienes de Beneficio y Uso Publico, Histéricos y Culturales
-Nota 12 Recursos <naturales No Renovables

-Nota 13 Propiedades de Inversion

-Nota 15 Activos Biolégicos

-Nota 17 Arrendamientos

-Nota 18 Costos de Financiacion

-Nota 19 Emision y Colocaciéon de Titulos de Deudas

-Nota 25 Activos y Pasivos Contingentes

-Nota 31 Costos de Transformacién

-Nota 32 acuerdos de Concesion

-Nota 33 Administracion de Recursos de Seguridad Social en Pension
-Nota 34 Variacion Tasa de Cambio.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

En estas cuentas registramos el efectivo recibido, los pagos con estos recursos y los
rendimientos financieros generados en ellas, el saldo representa la existencia de fondos
disponibles para gastos de funcionamiento, aportes destinados al Fondo de Estabilizacion
Tarifaria — FET y otros recursos, provenientes de convenios, entre otros; depositados en
cuentas bancarias que administra directamente Transcaribe S.A. a diciembre 2025, estos
recursos no tienen restricciones. El siguiente es un detalle del efectivo a 31 de diciembre de
2025 y 31 de diciembre de 2024:

CONCEPTO Dic-2025  Dic-2024 | V/ACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 75.937 481.728 (405.791)
| Dopésitos en instituciones financieras 75037|  481.708[  (405.791)

5.1. Depésitos en instituciones financieras

CONCEPTO Dic-2025 ST

DEPOSITOS EN INSTIT. FINANCIERAS | 75.937| 481.728  (405.792)
| Cuenta corriente SRS, [ 565 267.436 (266.871)
| Cuenta de ahorro 1 75.372 214.292 (138.921) |
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

En esta cuenta registramos los valores a cobrar por concepto de Servicio de transporte y
Gestion del SITM, Ingresos colaterales “Explotaciéon de espacios publicitario”. A partir de
diciembre de 2023, también registramos en esta cuenta los montos a cobrar por concepto
de Servicio de recaudo, gestion y control de flota del SITM. Las Otras cuentas por cobrar,
estan representadas por pagos por cuentas de terceros, principalmente a cobrar al
exconcesionario de Recaudo, por concepto de pagos de Servicios publico (Consumo de
energia eléctrica). Las cuentas por cobrar se clasifican en las categorias de costo, se miden
por €l valor de la transaccion, su plazo de pago no excede 30 dias. De acuerdo con las
politicas contables de la entidad, las cuentas por cobrar se encuentran dentro del plazo de
pago, con excepcion de saldos pendientes de cobro, registrados en “Otras Cuentas por
Cobrar” por concepto de derechos de entradas, reintegros de pagos de consumo de energia
(Exconcesionario de recaudo), las cuales tiene mas de dos anos de antigiiedad. Teniendo en
cuenta la incertidumbre para recuperar estos recursos, el saldo de esta cuenta (Otras
cuentas por cobrar) para efecto de presentacion ha sido clasificado al activo no corriente. A
la fecha de cierre del periodo contable, no se obtuvo informacién suficiente para reconocer,
contablemente, el posible deterioro de estas partidas.

El siguiente es un detalle de deudores a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de
2024:

CONCEPTO | Dic-2025  Dic-2024 |  V/ACION
! CUENTAS POR COBRAR | 16.055.232| 7.841.447 8.213.785
Prestacién de servicios 1 15.550.044|  7.344.619 8.214.425 |
Otras Cuentas Por Cobrar Corriente 496.188 496.828 | (640)

7.1. Prestacion de Servicios

i CORTE VIGENCIA DIC-31 DE 2025

CONCEPTO | SALDO CRTE I BN O AR AL D

DESCRIPCION |

i i i | __CRTE | FINAL
PRESTACION DE SERVICIOS 15.452.583 106.461 15.559.045
Servicio de transporte 12.029.949 0 12.029.949
Servicio de Recaudo, Control y Gestion de Flota 1.995.998 0 1,995,998
Publicidad y Propaganda 6.963 0 6.963
Gestion y servicio de transporte masivo 1.419.674 106.461 1.526.134

7.2. Otras Cuentas por Cobrar

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA DICIEMBRE 31 DE 2025
CONCEPTO | SALDO CRTE | SALDO NO CRTE | SALDO FINAL |
OTRAS CUENTAS POR COBRAR - o o

PAGOS POR CUENTA DE TERCEROS | ‘ RREIAN
-Servicios Publicos -Energia ! 0| 496.188 | 496.188

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad, Planta y Equipo de Transcaribe S.A., esta conformada principalmente por el
Equipo de Transporte, que a 31 de diciembre de 2025 tiene un saldo de $55.516.157,
?/"
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representa el 38,3% del activo. Los demés activos lo conforman: Maquinaria y Equipos,
Equipo de Comunicacién y Computacion, Muebles y Equipos de Oficina, con excepcion de
los nuevos activos, el Equipo de Transportes y los validadores, los demas activos tienen un
alto grado de depreciacion.

Transcaribe S.A. inicié su operacién en enero de 2017, con 30 buses tipo “Busetén”. Los 30
busetones fueron adquiridos por un monto de $14.462. Millones, $482.07Millones C/U. (Vr.
2016). A finales del mes de octubre de 2018, Transcaribe S.A., recibié el segundo pedido de
69 buses tipo Padrén, adquiridos por un monto de $65.590. millones, $950,58 C/U. (Vr.
2018), para ponerlos al servicio en su rol de operador.

Durante el afio 2025 se incorpora al Equipo de Transporte un monto de $1.403,7 Millones,
por concepto de mejoras, representados en reparaciones.

Desde las areas involucradas, no se ha recibié informacion sobre indicio deterioro en este
periodo.

A finales del mes de marzo de 2017, Transcaribe S.A. ocupa el edificio administrativo,
ubicado en la urbanizacién Anita (area del Patio Portal). Esta edificaciéon fue construida por
el concesionario del Portal - Calicanto, en el mismo predio adquirido para la construccion
del Patio Portal, con recursos de cofinanciacién del SITM -Transcaribe. A diciembre 31 de
2025, no se tiene el costo separado de esta edificacién y demas elementos anexos que hacen
parte de ella, razén por la cual no se encuentran registrado como activos de la entidad a
pesar de que la entidad lo esta usufructuando; a la fecha el costo de la mencionada
edificacion esta registrada en cuentas de orden, conforme lo establece el Manual Financiero
Para Entes Gestores, expedido por la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible- UMUS del
Mintransporte, en concordancia con las normas expedidas por la CGN. Se vienen
adelantando los tramites ante el Distrito de Cartagena, para realizar la entrega del bien al
Distrito de Cartagena, y asi mismo el Distrito se lo devuelva a Transcaribe S.A., y una vez
se tenga el costo fiable, efectuar el reconocimiento del bien como activo de Transcaribe S.A.
De acuerdo a la Ley 310 del 1996, el Manual Financieros para Entes Gestores, expedido por
la UMUS, la infraestructura de los SITM son propiedad de los Entes Territoriales, razén por
la cual, y basado en las normas expedidas por la CGN sobre la materia, los entes Gestores
registran el costo de la infraestructura de los SITM en cuentas de orden, y posteriormente
se entrega al ente territorial. En el caso de Transcaribe S.A., se viene adelantando los
tramites para continuar con la entrega de la infraestructura al Distrito de Cartagena, y
solicitar la entrega de Este, ademas del Edificio Administrativo, parte de la infraestructura
para ser explotada por Transcaribe S.A.,, en ese momento se tendran los requisitos
necesarios para reconocer estos elementos como activos de Transcaribe S.A. En la
actualidad se requiere actualizar en el software (registros contables), algunos activos,
representados principalmente en sillas de ruedas, computadores, muebles y megafonos, los
cuales han sido donados a la empresa, pero no se tiene la informacién completa para
reconocimiento como activos de Transcaribe S.A.

El siguiente es el detalle de las Propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2025 y 31
de diciembre de 2024:

CONCEPTO U1 Dic2025  1IDic:2024 || V/ACION ¢

'PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 58.453.318  61.788.415 (3.335.097)
' PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO BRUTO | 88.680.586  86.964.291  1.716.295
| Maquinaria y Equipo 2 3.585.766  3.284.062  301.704
| Equipo Audiovisual ©1.500] 1500 0|
| Equipo de aseo 110.731| 110731 0| ﬁ
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Equipo de Seguridad b 315295  13.591|  301.704/
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina | 150.113| = 154.248 | (4.135) |
|Mueblcs y enseres ) ) [ _117.826| 121.661 | (4.135) |
1 Equipo y ! Ma_qumana de Oflcma ) | 32.587 32 587 | 0
| Otras Maquinarias y  Equipos i 25.915 _ 0 25.915
l Otras Maquinarias y Equipos-Eléctricos ) 25915 0 25915
'Equipos de Comunic. y Computacion ' 532967, 543 883 ~(10.916)
Equipos de Comunicaciéon 17.928 = 17.528 400
Equipos de Computacion f 515.039 526.355 (11.316) |
Equipos de Transporte y Traccion 84.385.825 82.982.098 1.403.727
Equipos de Transporte 84.385.825 82.982.098 1.403.727 |
Depreciacion acumulada de PPE (cr) (30.227.268) | (25.175.876) | (5.051.392)
Depreciacion: Maquinaria y equipo (725.617) (387.419) (338.198) |
Deprec: Muebles, enseres y equipo de oﬁt_:_ig-a | _(142,116) (139.252) (2.864) |
Deprec: Equipos de Comunic. y Computac. | (489.867) | _(444.021) | (4}5816]

| Depreciacion: Equipos de transporte,

{gr_agcién v elevacién | (28.869.668) | {24 205. 184] . _{.4.664‘484|

10.1. Detalle saldos y movimientos Propiedad, Planta y Equipos - Muebles

Transcaribe S.A. durante el afio 2025 ha adquirido Propiedad, Planta y Equipos, por un
monto de $308 millones; y ajustes (disminucién) por un monto de $15,45 millones. Al corte
de diciembre de 2025, desde la Direccion de Operaciones reportaron mejoras en el Equipo
de Transporte, por un monto de $1.403,7millones.

Comportamiento de la Propiedad Planta y Equipos durante el 2025:

EQEI:OS EQUIPOS DE MUEBLES,
, 1 = MAQUINARIA . TRANSPORTE, ENSERES Y
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES Y EQUIPO COM‘:_'INI(... TRACCIOP_J Y  EQUIPO DE TOTAL
COMPUTAC. ELEVACION OFICINA
| SALDO INICIAL (Ol-ene) 3.284.062  543.883 l 82.982.098  154.248  86.964.291
| + ENTRADAS (DB): . 327.619 400 | 0,0 0,0 328.019
i Adquisiciones en compras . 827.619 400,0/" "~ 0o " 0,0  328.019
! Adquisiciones en permutas | 0,0 0,0 0,0 | 0,0
Transferencias o subvenciones | 00 00} 0,0 0.0
. Sustitucion de componentes i ~ 0,0 0,0 0,0 0,0
|- SALIDAS (CR): s 0,0 | 0,0 0,0 0,0
f Disposiciones (enajenaciones) | o 0,0 0,0 0,0 0,0
' Baja en cuentas 0,0 | 0,0 0,0 0,0
_ Sustitucién de componentes . 0,0 1= sl 0,0 0,0
_ SUBTOTAL
'~ (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 3.611.681 | 544.283 82.982. 091 _ 154.248 87.292.310
+ GAMBIOB Y MEDICION POSTERIOR 0,0 (11.315,7) 1.403. 72'? [4 135} 1.388.276
i E}r;tirada por traslado de cuentas . 0,0 E 00| 0.0 """" 00 0,0
}___ - 3alida por traslado de cuentas CR) il 0D 0,0 T AT 0,0 0,0
Ajustes/ Reclasificaciones en ! 00 0 0 I 1 403 727 0 1.403.727
| " entradasom) [T et e ) 1408
I : Ajustes/Reclasificaciones en | 15.451
!r salidas (CR) o _. 0,0 hid 11 316 0 0 4.135 .
_ SALDO FINAL (31-Dic) ;
(Subtotal + Cambios) 3.611.681 532.967 84.385.825 150.113 88.680.586
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 725.615  489.868  28.869.668  142.116 30.227.268
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Saldo inicial de la Depreciacion I

387419 444.021 | 24205184 139.252 | 25.175.876
acumulada - i : i
+ De&':f‘am“ TEpStrNn - Vigengia 338. 196 49.461 |I 4,664,484 2. 864 5.055.006 ._
...ac B UGS BRI i _I S—— - . + S e M— |
N Depreciacion ajustada por traslado , 0 0 0,0 | 0,0 ; 0,0 0,0
de otros conceptos s ke il = s ‘ slnt = oRa R P | 4
_ Depreciacion ajustada por traslado : 0 0 I 0,0 0.0 0.0 0.0
__aotros conceptos s v RS 2l o T
Otros Ajustes de la Depreciacién 00 3.614.0 [ 0.0 00 3.614.0
| - acumulada en la vigencia actual - ot ) el : . .
.= VR. EN LIBROS (Saldo final -DA - DE) 2.886.066 43.099 | 55.516.156 | 7.997 | 58.453.318

34,1

20,1 91,9 34,2 94,7

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles, representan las adquisiciones de licencias de software, la
amortizacién se realiza por el método de linea recta, el periodo estimado de vida atil es de
8 anos, con excepcion de aquellos que se toman, contractualmente, por un por un periodo
determinado los intangible a diciembre de 2025 tienen un alto grado de amortizacién. El
detalle del intangible a diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024, es como sigue:

CONCEPTO Dic-2025

| Dic-2024 | V/CION

¥ ~ ACTIVOS INTANGIBLES 3.568 902|  2.666
Activos intangibles — Licencias de Software 56.671 29.512| 27, _1_59 J
Amortiz. acumulada de activos intangibles (cr) (53.103) (28.610)| (24.493) |

14.1. Detalle saldos y movimientos

LICENCIAS TOTAL
29.512,0 29.512,0
27.159,0 27.159,0

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES

'SALDO INICIAL
 + ENTRADAS (DB):

Adquisiciones en compras 27.159,0 | 27.159,0

Adquisiciones en permutas 0,0 0,0

Transferencias y subvenciones 0,0 0,0

- SALIDAS(CR; 00 00
Disposiciones (enajenaciones) 0,0 0,0

Baja en cuentas E 0,0 0,0

- lUBTO’l‘AL {Saldo inicial + Entradas - alidasl 56 671 0 56 671,0
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 0,0 | 0,0
+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 0,0 | 0,0

- Sallda por traslado de cuentas (CR] 0,0 0,0

3 + Ajustes/ Reclamﬁcacmnes en entradas (DB) 0,0 0,0

- Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) 0,0 | 0,0

SALDO FINAL (Subtotal + Camhios]
AMORTIZACION ACUMU'LADA (AM)

 Saldo inicial de la AMORTIZACION acumulada

+ Amortlzacmn reglstrada v1gent:1a actual

| 56.671,0 56.671,0

53. 1030 | 53.103, 0

 28.610,0 28.610,0
24.493,0 24.493,0
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| - Reversién de la Amortizacién acumulada . 0 0,0
[ - 'DETERIORO ACUMULADO DE INTANGIBLES (DE) 0,0 0,0
! Saldo inicial del Deterioro acumulado ! 0,0 0,0
+ Deterioro registrado - vigencia actual | 0,0 0,0
- Reversién de deterioro acumulado vigencia actual | 0,0 0,0
= VALOR EN LIBROS iSaldo final - AM - DE‘ 3.568,0 3.568,0
% AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento) 93,7 93,7

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

En este grupo registramos, principalmente, las adquisiciones de seguros generales. A partir
de enero de 2017 teniendo en cuenta la resolucion CGN- No. 466 de agosto de 2016, con la
cual se modifica el Catalogo General de Cuentas, se registra, también, en este grupo de
cuentas los anticipos y Avances Entregados, y los recursos depositados en las sociedades
fiduciarias.

En la cuenta 1926 —derecho en Fideicomiso, registramos los aportes de la Empresa al Fondo
Unificado de Desintegracion y Operadores - FUDO, los mismo estdn situados en un
patrimonio auténomo. Estos aportes son de caracter devolutivo (repago) de recursos
provenientes de la tarifa de acuerdo a su participacion y aportes efectivamente realizados al
Fondo. En junio de 2023, Transcaribe S.A. realizo su tercer aporte al FUDO, por un monto
de $20.734,68 millones.

Ademas de lo anterior, en esta cuenta registramos los aportes al Fondo de Estabilizacién o
Compensacion Tarifaria — FET, cuya destinacion es cubrir el déficit tarifario, es decir, la
diferencia entre la tarifa técnica (Pago a los agentes del SITM) y la tarifa al usuario. Los
aportes al FET se reciben en Transcaribe S.A. y son trasladados al Patrimonio Auténomo,
constituido en la Fiduciaria para ese fin, desde donde se realiza el giro a los agentes del
SITM, previa a la liquidacién dispuesta por Transcaribe S.A.

De acuerdo al Decreto Distrital 0532 del 7 de mayo de 2021, modificatorio del decreto 0319
de marzo de 2019 (por medio del cual se crea el FET), en las condiciones y caracteristicas
del FET; basado en este decreto y la Ley 1955 de 2019 articulo 97, Transcaribe S.A. a
recibido recursos para ser transferidos al FET, y destinacion para gastos de funcionamientos
(hasta 10%) de los aportes recibidos. Y mediante Acuerdo Distrital 097 de 2022, se autoriza
a la Alcaldia de Cartagena para que, a partir de la vigencia 2023, destine hasta el 50% del
recaudo de la Sobretasa a la Gasolina para financiar el FET.

El saldo de este grupo de cuentas a Dic-31 de 2025 y Dic-31-2024, es como sigue:

CONCEPTO Dic-2025  Dic-2024 V/CION
~ OTROS DERECHOS Y GARANT{AS 70.366.108 45.872 S37 AT

-:-vances y antzmpos entregados i l 33 907_710 _ O'__ i 33 907 710

Anticipos Retenciones y Saldos a Favor por Imptos ¥ Contrlb 310.968 281 220 29. 748

Encargo Fiduciario de Operaciéon T 807 362 7.822. 659' (6.015. 297]

|Depésitos Entregados en Garantia s 446, 446, 0
Derechos en Fideicomiso =__ = | 33.263.296, 37.198.609 (3.935.313)
‘Activos Diferidos N N E=N . 1. 0'?6 326 ~ 570.003 _ 506.323
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En la cuenta 1906- Avances y Anticipos Entregados, registramos los anticipos entregados
por compras y prestacion de servicios, el saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2025,
representa el monto entregado por concepto de anticipo (50%) al contrato de compraventas,
para la adquisicion de 55 buses de tipologia Articulados, Padrones y Busetones, para
utilizarlos en la porcion #2 de la operacion Transcaribe SA. rol operador) del SITM-
Transcaribe.

En la cuenta 190803- Encargo Fiduciario, registramos los recursos de la operacion de
Transcaribe S.A. (Porcién #2) y del Servicio de recaudos. El saldo de esta cuenta representa
los recursos disponibles para cubrir costos del servicio de Transportes. Estos recursos son
administrados la sociedad fiduciaria través de un Patrimonio Auténomo.

En la cuenta 1926030101 - Fiducia. Mercantil — Patrimonio Auténomo; registramos los
aportes realizados por Transcaribe S.A. al Fondo Unificado de Desintegracién y Operadores
- FUDO, en cumplimiento de su compromiso como operador de la porciéon No. 2 de la
operacion del SITM -Transcaribe. Este Fondo lo administra una Sociedad Fiduciaria a través
de un Patrimonio Auténomo, cuyos fiduciante son los operadores. Los aportes de
Transcaribe S.A., los ha realizado, en su gran mayoria, a través del Distrito de Cartagena.
Los aportes son de caracter devolutivo, y se hacen a través de Repagos (VEFU) de recursos
de la tarifa; los repagos se realizan entre los Operadores, proporcionalmente de acuerdo a
su participacién y a los aportes efectivos realizados al FUDO.

En la cuenta 1926030190- Devolucién (Repago) Aportes al FUDO (CR), registramos los
recursos recibidos por concepto de repago (VEFU) de los aportes al FUDO de Transcaribe
S.A., provenientes de la distribucién de la bolsa tarifaria.

En la cuenta 19260302 - Aportes al Fondo de Estabilizacion Tarifaria — FET, registramos
(Débito) los aportes al FET una vez son trasladados al Patrimonio Auténomo; esta cuenta se
acredita con el envio, a la Fiduciaria, de la instruccion de distribucién de los aportes entre
los diferentes agentes (beneficiarios) del SITM. Los aportes son realizados, principalmente
por el Distrito de Cartagena, atendiendo lo establecido en el decreto Distrital 0532 de mayo
del 2021 y el Acuerdo Distrital 097 de 2022.

El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, esta
representado como sigue:

: CONCEPTO - i Dic-2025 _ Dic-2024 : V/cién -
' Derechos en fideicomiso n =N 1 33.263.296| 37.198.609| (3.935.313)
| Fondo Unificado de Desintegraciéon y i
|Operadores '] 33.235..274 3716_3_}_2} Eﬂ.sfl»?)
' Aportes al Fondo Unificado de Desint. y i T &
Operadores-FUDO 58.552.960 58.552.960 o 0
| Devolucién (Repago) Aportes al FUDO (CR) (25.317.686) | _ (21.389.839) (3.927.847)
Fondo de Estabilizacion tarifaria-FET 28.022 35.488 (7.466)

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA SEPTIEMBRE 2025 Y DICIEMBRE 2024 - | VARIACION

SALDO CTE =~ SALDONO | SALDO FINAL | SALDO CTE | SALDONO  SALDO FINAL
Dic-2025 | CTE Dic-2025 | Dic-2025 ' - .Dic-2024. CTE Dic-2024 . */ Dic-2024

_CONCEPTO-.

VALOR
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OTROS DERECHOS Y | . | l

: QARANTIAR - 43.136.444,00 | 27.229.664,00 | 70.366.108,00 12.764.706,00 33.108.231,00 2.937,00 | 24.493.171
SUBCUENTAS 136.444,00  27.229.664, 366.108,00 12.764.706,00 33.108.231,00 45.872.937, 493,171
: OTROS . | | -. |

Avances y Anticipos | . Q : '
| Batregadon ' 33.907.710,00 | 0,00 | 33.907.710,00 0,00 | 0,00 0,00 | 33.907.710‘
 Anticipos para i .

Adquisiciones de | 33.907.710,00 0,00 | 33.907.710,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 33.907.710
 Bienes y Servic. T _ | _ | el
| Anticipos o Saldos a | ' ; |
Imdvsrpardmpioe | BIOSEROR] 000 9080R00; aslidagol 000)  48L@sn0n| 49

Retencion en la ' ' i TR Sl P
| Fuente 23.616,00 0,00 23.616,00 220,00 0,00 22000 2339
| Saldo a Favor en 5 |
| Liquidaciones 37.656,00 0,00 37.656,00 70.649,00 0,00 70.649,00 | (32.993)
| Privadas e el e e JLE Jal =V DRI B
| Impto de Industria y | |

Gtmerelo Reteidn. | 249.?96,00.; i o.oq\ 249,696,00. 210.351,00 | 0,00 | 210.351,00 - 39345
Recursos Entregados i

enhininiatinotbe | 1.307.362,00__ | o__,oq__ 1.807.362,00I 7.822.659,00 o,oog 7.822.659,00 _‘?‘015'297’

Encargo Fiduciario |  1.807.362,00 0,00 1.807.362,00| 7.822.659,00 0,00  7.822.659,00| (6.015.297)
Depésitos | -

Entregados En 0,00 446 446 0,00 446 446 0,00
Garantia . — -

Depésitos Judiciales 0,00 446 _ad6i = D000 446 446~ 0,00
g::f:f::; :" 6.034.078,00 27.229.218,00 33.263.296,00 4.090.824,00 33.107.785,00 37.198.609,00 (3.935.313)
_Aportes al FUDO | 6.006.056,42 27.229.018,00 33.235.274,42  4.055.336,00 33.107.785,00 37.163.121,00  (3.927.847)
| Aportes al Fondo de | ! ; i | 1

Estabiliz. Tarifaria - | 28.021,58 0,00 28.021,58 35.488,00 | 0,00 35.488,00 | (7.466) |
| FET | Loz | , : i TR
| Activos Diferidos | 1.076.326,00 | 0,00 1.076.326,00  570.003,00 | 0,00 570.003,00 506.323,00
| Seguros con | ' |
| Cobertura Mayora | 1.076.326,00 0,00 1.076.326,00  570.003,00 570.003,00 506.323,00
| Doce Meses e | |

NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR

En estas cuentas registramos los créditos para obtencion de recursos financieros y créditos
de proveedores, para funcionamiento, costos y gastos de operacion, también registramos la
causacion de los intereses generados por estos créditos. Los préstamos para inversion en la
infraestructura del proyecto se registran en cuentas de orden, atendiendo diversos
conceptos de la CGN y el Manual Financiero para Entes Gestores, expedido por la UMUS. A
finales del mes de octubre de 2018, Transcaribe S.A., obtuvo un crédito proveedores para la
adquisicién de los 69 buses tipo Padrén, por un monto de $65.590 millones; y en €l mes de
noviembre del mismo ano, el proveedor, previo acuerdo con Transcaribe S.A. cede todos los
derechos (el crédito) al banco ITAU Colombia S.A. La tasa de interés de este es igual al IPC
del mes anterior (segin DANE) mas seis puntos cincos (6.5%) puntos porcentuales sobre
saldo adeudado, y un plazo de 11 afos. En septiembre de 2020, el banco ITAU S.A., cede,
nuevamente, todos los derechos sobre el préstamo en mencién al proveedor inicial. El
contrato ha tenido varias modificaciones, la ultima a través del Otrosi No. 9, suscrito entre
las partes el 22 de diciembre de 2023, en el mismo se establece las nuevas condiciones:
Tasa de interés a partir de 01 de enero de 2024 es del 11,75%; el periodo de gracia de
intereses se extiende 6 meses, desde el 01 de enero hasta 30 de junio de 2024, periodo de
pago a Capital del 31 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2031, (85 meses); periodo
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total de la operacion: 96 meses; periodicidad de pago: mensual, ultimo dia habil de cada
mes: la comisién de la restructuracién del créditos fue de $600 millones.

El crédito para la adquisicion de 30 busetones, fue otorgado inicialmente por Busscar de
Colombia S.A.S. (Proveedor de estos buses), a finales del afio 2019 Busscar de Colombia,
cede su contrato a INFIVALLE S.A. Las nuevas condiciones del préstamo son: Plazo= 10
anos; Tasa DTF + 5.5% mes vencido; Amortizacion=mensual; periodo de gracia adicional
inicial fue de 6 meses, este periodo, previa solicitud de Transcaribe S.A. se extendié hasta
diciembre de 2021, 14 meses a partir de noviembre 28 de 2020, sin ampliar el plazo total, y
manteniendo la misma tasa, es decir, la nueva cuota de abono a capital fue a partir del mes
de enero del afio 2022.

El detalle de los préstamos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

CONCEPTO Dic-2025 - Dic-2024 V;’ACIﬁN

PRESTAMOS POR PAGAR 73.935.150 78.829.851 | (4. 894_':‘_(_)_1! |
Fmancxanuento interno de corto plazo 14.606.044 13.091. 937 | 1.514.107
| Financiamiento interno de largo plazo | 59.329.106|  65.737.914|  (6.408.808)

21.1 Financiamiento interno de corto plazo

ASOCTACION DE DATOS

1IPO DE TERC EROS : i CANTIDAD VALOR EN EIBROS

ECP

FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO PLAZO rJ 3 14.606.044

Préstamos Instituciones Financieras i = 1.434.059
| Instituciones Financieras Nacionales - Capital PJ 1 1.434.059
| Instituciones Financieras Nacionales - Intereses | PJ | 3, = . —
J Préstamos de Empresas No Financieras 13.171.985 |
i Insutumones No Financieras Nacionales -Capital PJ 1 4.452.070

| Instituciones No Financieras Nacionales -Intereses | P 2 , 8.719.915 |

21.2. Financiamiento interno de largo plazo

A'\O(‘[A(‘ION DE DATOS

PN / PJ /
ECP

VALOR EN
LIBROS

TIPO DE TERCEROS CANT.

FINANCIAB‘[IENTO INTERNO DE LARGO PLAZO 59.329.106
4.421.681
| Instituciones Financieras -Nacionales PO o ey | PJ 4.421.681
| Préstamos de empresas no financieras ) i '54.907.425
[ Instituciones No Financieras -Nacionales | B 54.907.425 l
Comportamiento de los créditos durante el periodo:
PRESTAMO INSTITUCIONES FINANCIERAS CAPITAL INTERESES | COMISION TOTAL
SALDO DICIEMBRE 2024 $7.289.799 80 o] $7.289.799
CAUSACION CAPITAL E INTERESES 0 $945.833 0 $945.833
PAGOS CAPITAL E INTERESES ($1.434.059) ($945.833) 0 ($2.379.892)
SALDO DICIEMBRE 2025 $5.855.740 $0 o $5.855.740
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PRESTAMO PROVEEDORES CAPITAL | INTERESES | COMISION TOTAL

SALDO DICIEMBRE 2024 $62.820.137| $8.719.915 0 $71.540.052
CAUSACION CAPITAL E INTERESES 0] $9.066.633 0 $9.066.633
PAGOS CAPITAL E INTERESES ($3.460.642)| ($9.066.633) 0| ($12.527.275)
\SALDO DICIEMBRE 2025 $59.359.495| $8.719.915 0 $68.079.410

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

Un detalle de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024

es el siguiente:

- i Dic-2025 Dic-2024 | V/ACION

CUENTAS POR PAGAR 26.222.305 | 8.517.684 17.704.621 !
Adgquisicion de bienes y servicios s nacionales | 23.170.764 | 6.645.772|  16.524 '99Q '
Recursos a favor de terceros 142.196 25892 1 16_@‘}_-
Descuentos de némina 34.786 32.824 | 1962 [
Retencién en la Fuente e Impuestos de Timbre 85.760 103.606 (17.846) | ,
 Impuesto al Valor Agregado (IVA) - o OB AR SR80S
Creditos Judiciales ) BT (| 1 354 991 | 1.354.991 | 0|

§ Otras Cuentas Por Pagar ' L. 429 299 l 352.893 | 1.076.406

22.1. Revelaciones generales
22.1.1. Adquisicién de bienes y servicios nacionales

En esta cuenta registramos los proveedores de bienes y servicios con cargo a gastos de
administracion, gastos de operacion y costos de operacién. Su saldo representa

principalmente el monto a pagar a los proveedores de prestacion de servicios de operacion,
de servicio de mantenimiento a los buses, Combustible, Servicio de Recaudo y Gestién de
Flota, y servicio de vigilancia. Las cuentas por concepto de costos de operacién, son pagadas
a través del patrimonio auténomo, que administra los recursos de la Operacion de
Transcaribe S.A. (Porcion #2) y del sistema de recaudo, gestion y control de flota. El saldo
de esta cuenta a diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024, es como sigue:

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

_NACIONALES 23.170.764
-Servicio de Aseo y Cafeteria PJ 4 140.636
-Servicio de Vigilancia PJ 2 2.371.371
-Mantenimiento y Reparaciones PJ 1 7.411.679
-Servicio de Operacion -Transportes PJ 1 6.263.489
-Combustible PJ 1 2.920.611
- Seguros PJ 1 1.010.314
-Servicios de Recaudo y Gestion de  Flota PJ 4 2.623.673
-Honorarios y Servicios PJ 5 102.560
-Otros —(Mora Servicio Mantto) PJ pi 326.431
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22.1.2. Recursos a favor de terceros

En esta cuenta se registra los descuentos y retenciones por estampillas y tasa; y los
rendimientos financieros generados para terceros. El saldo de la subcuenta 240790 -Otros,
representa, basicamente, el saldo de los recursos girados por el Distrito de Cartagena para
el pago de la tercera cuota de los acuerdos conciliatorios, suscritos entre el Distrito de
Cartagena, los concesionarios de las operaciones uno (1) y tres (3).

Ademas de la anterior, esta cuenta a diciembre 31 de 2025 contiene los descuentos de

estampillas del mes de septiembre; como sigue:

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS

" PN/ PJ/ECP CANT. |

VR. EN LIBROS

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS ' | 142.196
_Estampillas T . — . - 20.377
 Estampillas y Tasas | PJ 5| 20.377
Rendimientos = 4 N . 1.197
' Rendimientos Financieros PJ 1] 1.197

Otros | 120.622 !
| Otros Recaudos a Favor de Terceros PJ 1] 120.622

22.1.3 Descuentos de Némina

En esta cuenta registramos los descuentos que se realizan a empleados por conceptos de
libranza, embargos, aportes a seguridad social. El saldo a diciembre 31 de 2025, esta
representados, basicamente, por los valores descontados en la némina de diciembre 2025,

Su saldo es como sigue:

CONCEPTO

Dic-2025

Dic-2024

| V/ACION |

_ DESCUENTOS 34.786 32.824 1.962
Aportes a Fondos de Pension 13.424 13.870| (446) |

 Aportes a Seguridad Social en Salud 11.871 12.272 (401)
Cooperativa 0 672 _(672)
Libranza 6.304 6.010 293

 Embargos Judiciales — 3.187 0] = 3.187]

22.1.4 Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre

En esta cuenta registramos las retenciones en la fuente por impuestos de renta y IVA,
retenciones y autoretenciones de Industria y comercio, y el impuesto de timbre, el saldo
representa las retenciones del mes de diciembre del afio 2025, los cuales son declarados
y pagados en el mes de enero de 2026, el saldo de Reteica corresponde a los meses de
noviembre y diciembre-2025. Su saldo es como sigue:

CONCEPTO

V/CION |

| Dic-2025  Dic-2024
RETENCIONES EN LAFUENTE | 85.760 103.606 (17.846)
Honorarios 3.792 11.958 | (8.166)
| Servicios - _2.275 950 1.325
Compras . 0 648 _ (648)
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Renta de Trabajo . | 32502 35.293 | _{2.79_!_]__!
Impuestos a las Ventas Retenido — [ 3077 5082 = (2.005)
 Retencion de Impto. de Industria y Comercio | 44.114 | 49.676 (5.561) |

22.1.5 Impuestos al Valor Agregado - IVA

En esta cuenta registramos el IVA generado por concepto de explotacion de Espacios para
publicidad, IVA descontables imputables a esos ingresos, y los pagos del respectivo saldo a
pagar. El saldo a diciembre 31 de 2025, corresponde al IVA generado y descontable, en el
3er.Cuatrimestre de 2025.

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS PN / PJ | ECP CANT. VR. EN LIBROS
IMPUESTOS AL VALOR AGRDEGADO - IVA | 4.509
IVA Generado Por servicios PJ 1 62.996
Vr. IVA Pagado (DB) PJ (58.487)

22.1.6 Créditos Judiciales

En esta cuenta se registra las sentencias y/o fallos judiciales y extrajudiciales en contra de
la entidad, financiados con recursos de funcionamiento; el saldo a diciembre 31 de 2025,
representa principalmente, el valor de la condena por un fallo de segunda instancia a favor
del consorcio Cartagena 2010, por mora en el pago de un Laudo Arbitral. El saldo a
diciembre 31 de 2025 es:

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS PN / PJ /| ECP CANT. VALOR EN LIBROS

 Créditos Judiciales _ | 1 . 1354991
Sentencias | PJ 1 1.354.991

22.1.7 Otras cuentas por pagar

En esta cuenta registramos deudas por diversos conceptos, tales como Servicios Publicos,
Aportes Parafiscales, Honorarios y servicios, comisiones, adquisicién de seguros,
depodsitos para futuras suscripcion de acciones. El saldo a diciembre de 2025, esta
representado, principalmente, por las cuotas a pagar por concepto de seguros generales
del equipo de Transporte, pues, la forma de pagos es cuotas mensuales. La subcuenta
de Honorarios y servicios, registramos, principalmente, las obligaciones por concepto de
Honorarios y Servicios Personales, causado en el mes de diciembre de 2025. El saldo de
la subcuenta Cheques Pendientes de Cobros (Reclamar), corresponde a un traslado al
pasivo, del saldo de una cuenta de los recursos de operacién, administrada en el
Patrimonio Auténomo. El saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2025, es como sigue:

ASOCIACION DE DATOS

VALOR EN
LIBROS

TIPO DE TERCEROS PN / PJd / ECP CANT

OTRAS CUENTAS FOR PAGAR | - _' 1.429.299
Seguros Sliunetipeige sl ‘ 810.541
| Seguro Todo Riesgo y Vehiculos . PJ . 1 I 810541
| Cheque No Cobrados o Por Reclamar [ E 73.485
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| Cheque No Cobrados o Por Reclamar | | Pd | 1 | 73485
|Aportes al ICBF y SENA B VIR, SS—, Y 12,935
| Aportes al ICBF y SENA N3 | - | [ S| 12,935 |
Comisiones ; ] 11.103
' Comisiones Sobre Recursos en Admon PJ 1 | ~11.103]
'Honorarios y Servicios fi L TEaiaas|
'Honorarios y Servicios ' | PJ 3 | _40.007 |
Honorarios y Servicios [ eN_ [ 90 [~ 481.228]

NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

En esta cuenta registramos las obligaciones laborales por concepto de salarios, prestaciones
sociales, aportes a seguridad social; el saldo representa, obligaciones por concepto de
prestaciones sociales y aportes a seguridad social. El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre
de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

0 PTO » () D 024 0
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.098.341 867.073 231.268
Beneficios a los empleados a corto plazo 1.098.341 867.073 231.268
RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS 1.098.341 867.073 231.268 |
A corto plazo 1.098.341 867.073 | 231.268

23.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

DESCRIPCION - SALDO
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO _' 1.098.341
Cesantias e T oUBB40]
Intereses sobre cesantlas l 295.856 |
'Vacaciones ‘ 35.119 |
Prima de vacaciones ) _ . 187.483 :
Prima de servicios 187.483
Prima de Navidad ' 64.527
' Bonificaciones o 53.370
| Aportes a riesgos laborales o MLy - 1 939
| Aportes a fondos pensionales - empleador i 26.178 |
Aportesl_gngggundad social en salud - empleador . 21.756 |
Aportes a cajas de compensacién familiar o 10.009 |
| Otros Beneficios a los Empleados . N 1 626 '

NOTA 24. PROVISIONES

En esta cuenta, registramos la estimacion del valor dc posibles pérdidas sobre litigios,
reclamaciones y demandas en contra de Transcaribe S.A., con cargo a gastos de
funcionamiento. El saldo a diciembre 31 de 2025 y 31 de diciembre de 2024 representa,
principalmente estimaciones sobre reclamaciones y demandas por posibles afectaciones
conexas en el proceso de la construccién de la infraestructura del proyecto y la operacién
del SITM. Lo correspondiente a las obras del proyecto y operaciéon del SITM-Transcaribe
dirimidos en los tribunales de arbitramento, se registra en cuentas de orden, pues de
acuerdo al Otrosi No. 1 del Convenio de Cofinanciacién para ese fin, y el Manual Financierc%
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para Entes Gestores, expedido por la UMUS debe ser financiado por el Ente Territorial, con
recursos adicionales al proyecto. El reconocimiento contable se realiza con base en el reporte
suministrado por la Oficina Asesora Juridica de la entidad. Para el calculo del valor a
provisionar, aplicamos el procedimiento establecido en la entidad y atendiendo las politicas
contables de la misma; dicho procedimiento se basa en las guias entregadas por la CGN,
Res. 310 de julio-2017 y 422 de 2023, y esta a su vez esta en linea con lo establecido en la
resolucion 353 de 2016 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

El saldo de las provisiones a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es:

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 V/CION
PROVISIONES 2.250.203 2.162.450 87.753
Litigios y Demandas Civiles 2.107.700 1.974.435 133.265
Litigios y Demandas Laborales 142.504 188.015 (45.512)

24.1. Litigios y demandas

VALOR EN LIBROS - CORTE DICIEMBRE-2024

ASOCIACION DE DATOS

INICIAL ADICIONES (CR) DISMIN. (DB) FINAL
TIPO DE 1;2 j CANT SALDO INC]EE;J&;EANTO DECREM. D'E SALDO FINAL
TERCEROS ECP | INICIAL PROVISION LA PROVISION
LITIGIOS Y ' | '

DEMANDAS 2.162.451 371.309 283.557  2.250.203
Civiles __ ‘ 1.974.436 329.493 196.229  2.107.700
Nacionales I Py | 5 ~1.974.436| 329.493 196.229 2.107.700
Laborales I 188.015 41.816 87.328  142.503
 Nacionales PN | 3 188.015 41.816 87.328 142,503

NOTA 25. OTROS PASIVOS

En la cuenta 290201 - Recursos Recibidos en Administracion, se registra la contrapartida
de los recursos recibidos en administracion, cuya obligacion de pago o devengo no se ha
perfeccionado, el saldo a diciembre 31 de 2025, esta representado principalmente por los
aportes al Fondo de Estabilizacion Tarifaria — FET, realizados por el Distrito de Cartagena;
y convenios interadministrativos, celebrados entre el Distrito de Cartagena y Transcaribe
S.A. para financiar costos de la operacion de Transcaribe S.A., con fin de una mejora
continua del servicio. El saldo a diciembre 31 de 2025, es como sigue:

: CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 V/ACION
OTROS PASIVOS 39.994.861 11.495.100| 28.499.761
Recursos Recibidos en Administracién 39.994.861 11.495.100 28.499.761
-Aportes al Fondo de Estabil. Tarifaria-FET 4.994.861 5.002.328 (7.467)
-Convenios 35.000.000 6.492.772 28.507.228

La variacion se debe béasicamente, a los recursos recibidos de parte del Distrito de
Cartagena, por un monto de $35.000 millones, para una nueva adquisicion de buses de
diversas tipologias, en emplear en la porcién #2 de la Operacion. Lo anterior, en virtud de
los compromisos consignados en el Convenio Mareo Interadministrativo de Cooperacion CD-
SGD-CONVINT-004-2025, cuyo objeto es «AUNAR ESFUERZOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
EN EL DISTRITO DE CARTAGENAb,
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25.1 Otros Pasivos Diferidos

En esta cuenta registramos compromisos, objeto de derechos adquiridos anticipadamente,
ambos se ejecutan en un periodo determinado. El monto a diciembre 31 de 2025, representa
el saldo por pagar y amortizar de licencias de software:

Dic-2024 V/ACION '

CONCEPTO
OTROS PASIVOS DIFERIDOS
| Otros pasivos diferidos B 1;?5? l gy mil= 0]

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN
28.1. Cuentas de orden deudoras

En este grupo registramos principalmente lo relacionado con la inversion en la
infraestructura del proyecto SITM - Transcaribe; el monto del presupuesto de recursos
establecidos en el convenio de cofinanciacion y sus Otrosies, asi como la inversion en el
proyecto (ejecucion). Este grupo de cuenta no tuvo movimiento durante el ario 2025, pues,
la ejecucién de la infraestructura del proyecto, se terminé desde el 2021; y el Convenio de
Cofinanciacién, para ese fin, se liquidé en junio de 2023.

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 : V/ACION

CURNTAS DE ORDER DEUDORAD - . I o o
DEUDORAS DE CONTROL | 1.117.638.579 1.117. 638 579 0
ijecuclﬁn de proyectos de inversion E m.ug02.485.331 502. 485 331,_ _ Sy 0|
1835511-01 Ejecucion de proyectos de inversion - | 730.390.234 730‘390‘234' 0?
IGastos EJECUCIOH de Proyectos b __ i | | [ L !
| !
9959102 Sk b proec e 0 | zroonson| gmomsw) 0
iOtms cuentas deudoras de control .4 615.153.248 615 153.248 0
'DEUDORAS POR CONTRA (CR) (1.117.638.579) (1.117.638.579) 0
fﬂc_udoras de control por contra (Cr) | (1.117.638.579)| (1.117.638.579) 0

a. Deudoras de Control - Ejecucion de Proyectos de Inversién - Gastos (835511-
891516)

En esta cuenta registramos el valor de la inversion en el proyecto en los diferentes conceptos
(subcomponentes) y segtin la fuente de financiacion, En la cuenta 83551100913001 - Otros
subcomponentes adicionales, ademas de otros conceptos, esta registrado el valor de las
condenas pagadas por Transcaribe S.A., por concepto de conciliaciones y Laudos Arbitrales
de las demandas en contra de Transcanbe con objeto de los contratos de obras de los
tramos ler., 2do. 5 “A” y Patio, Portal Taller. En esta cuenta (835511) también registramos
las obras terminadas y entregadas al Distrito de Cartagena; de estas faltan por entregar y
registrar el valor de la inversion del primer tramo, Muelle la Bodeguita, patio portal entre
otros, puesto que, a pesar de la insistencia de Transcaribe S.A., a través de la Direccién de
Planeacion e Infraestructura, ante la Secretaria de Infraestructura del Distrito, no ha sido
posible llevar a cabo la entrega. En el afo 2025, entre la Direccién Financiera de
Contabilidad del Distrito, la Direccién Administrativa y Financiera de Transcaribe SA. y
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Apoyo Logistico de la Alcaldia, se avanzb en este tema en cuanto a conciliar la informacién
financiera de los recursos recibidos e invertidos por Transcaribe en la infraestructura del
Proyecto SITM-Transcaribe.

El detalle de la inversién por componentes es como sigue:

Cédigo Cuentas Dic-2025
83551100200101 | Constr, de Troncales, Pretroncales 138.435.976
83551100200201 | Carriles de Trafico Mixto 69.126.841
83551100200301 | Constr, e instalacion de estaciones 89.258.340
83551100200401 | Pavimento de Vias Alimentadoras 64.345
83551100200501 | Adquisicién de Predios 103.241.529
83551100200601 | Redes de Servicio Publico 67.007.729
83551100200701 | Espacio Publico 30.995.630
83551100200801 |Intersec. Vehiculares y Peatonales 35.064.458
83551100200901 | Parqueaderos intermedios 1.559.346
83551100201001 | Plan de Manejo de Trafico y S. 13.928.355
83551100201101 |[Interventoria de Obra 32.430.128
83551100201201 | Estudios Consult. Operac. Técnicos 10.577.130
83551100502201 | Mitigacion, Relocaliz. Y Compensa. a la Poblacion afectada |  12.602.042
83551100601501 | Viabilizacién Ambiental 19.505.260
83551100912901 | Servicio a la deuda interna 19.194.631
83551100913001 | Otros subcomponentes adicionales 49,037.586
83551100923301 | Transporte Publico 38.360.908

Total 730.390.234

c. Otras Cuentas Deudoras-Desarrollo Plan De Adquisicion - Activos (839090) (891590)

En esta cuenta registramos el monto (presupuesto) total de los recursos que fueron
invertidos en los diferentes componentes del proyecto, provenientes de los aportes de la
Nacion y del Distrito de Cartagena, en cumplimiento del convenio de cofinanciacion y sus
otrosies (ultimo Otrosi No. 5), suscrito entre la Nacidn, el Distrito de Cartagena y Transcaribe

S.A.
Otras Cuentas Deudoras de Control 615.153.248
Aportes Nacion 378.284.855
Aportes Distrito 236.868.393

28.2. Cuentas de orden acreedoras

En este grupo de cuentas registramos el monto de las pretensiones por demandas y
reclamaciones en contra de Transcaribe S.A., los aportes recibidos de parte de la Nacién y
el Distrito de Cartagena para inversion en la infraestructura del Proyecto SITM- Transcaribe,
administrados en una sociedad Fiduciaria; el monto acumulado recibido como aportes para
inversion en el proyecto; las cuentas por pagar con cargo a recursos de cofinanciacion, y
otros conceptos - contratos en ejecucion. El saldo a diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de
2024 es:

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 V/ACION

.~ CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS | 1.1_.55.221.638i 1.135.573.525 19.648.113
PASIVOS CONTINGENTES-LITIGIOS | 55.440.845  57.803.318 (2.362.473)
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ACREEDORAS DE CONTROL 1.099.780.793, 1.077.770.207 22.010.586
Ejecucion de proyectos de inversion | 889.622.208|  889.108.646) __513.562)
Otras cuentas Acreedores de control | 210.158.585]  188.661.561 21.497.024
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) (1.155.221.638)|(1.135.573.525)  (19.648.113)

a. Litigios y Mecanismo Alternativo De Solucién de Conflictos (9120- 9905)

En esta cuenta se registra el monto de las reclamaciones y demandas donde la obligacion
es posible (“es decir, que la probabilidad de pérdida del proceso es menor que la probabilidad
de no pérdida” CGN Res. 310 de julio-2017 y 422 de 2023). El saldo a diciembre 31 de 2025
representa, principalmente el monto de las pretensiones de las demandas y reclamaciones,
cuya probabilidad de perdida es mayor al 10%. Las revelaciones en esta cuenta se realizan
tomando como base el informe de evaluacién y calificacion presentado por la oficina Juridica
de la Empresa.

b. Ejecuciéon de Proyectos de Inversion - Pasivos (9355- 991522)

En esta cuenta registramos los potenciales pasivos de la entidad a cancelar con recursos

provenientes de terceros, (aportes Distrito de Cartagena), ademas, registramos los aportes
al proyecto realizados por la Nacion, Distrito de Cartagena y Otros Aportes Ente Gestor.

El saldo a diciembre 31 de la cuenta Pasivo- Cuenta por Pagar (93550101), corresponde
principalmente, a las siguientes cuotas a pagar a los concesionarios de las porciones 1y 3
de la operacion del SITM- Transcaribe, por concepto de Acuerdo Conciliatorio de demandas
interpuestas por estos concesionarios, ante el Tribunal de Arbitramento de la Camara de
Comercio de Cartagena, en contra de Transcaribe S.A. y el Distrito de Cartagena.

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2025 y 31 de diciembre de 2024, es como sigue:

odigo ) § [) 024

Cuentas por Pagar -Operacién SITM

(16.016.913)

93550101 19.546.738 | 35.563.651
93550102 Otras Cuentas Por Pagar -Provisiones 9.535.236 9,.102.931 432.305
Total 29.081.974 | 44.666.582 | (15.584.608)
odigo D O D24 D
935502002 |Aportes Nacién 378.263.962| 378.263.962 0
935502002 |Aportes Distrito C/gena 236.850.162| 236.850.162 0
935502002 |Aportes Ente Gestor (Crédito) 130.150.000 130.150.000 0
935502002 |Otros Aportes E. Gestor (Otros) 115.276.110 99.177.940| 16.098.170
Total 860.540.234| 844.442.064| 16.098.170
d. Otras Cuentas Acreedoras de Control-Contratos Pendientes de Ejecucién-

Convenios (939011- 939013)

En esta cuenta registramos la ejecucion de los contratos y convenios. Ademas, se registra
en la subcuenta 939090 - Otras Cuentas Acreedoras, la amortizacién de los Créditos
Sindicados que tuvo Transcaribe S.A., para la financiacién de la Infraestructura del SITM
Transcaribe. El saldo a diciembre 31 de 2025, representa el monto por ejecutar de los
contratos.
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Codigo | Cuentas Dic-2025 Dic-2024
939011 Contratos Pend. de Ejecucién 63.242.868 41.729.061 21.513.806
939013 Convenios 16.765.718 16.782.500 (16.783)
939090 Otras Cuentas Acreedoras 130.150.000 130.150.000 0
Total 210.158.585| 188.661.561 21.497.024

La variacién se debe, principalmente al registro de la adjudicacién del contrato para
adquisicién de nuevos buses para Transcaribe S.A.
NOTA 26. PATRIMONIO

El detalle del patrimonio a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es como
sigue.

CONCEPTO Dic-2025

i PATRIMONIO INSTITUCIONAL DE LAS

Dic-2024
1.451.351

'EMPRESAS _ | | idlrd| (IGULIE0)
| Capital suscrito y pagado ‘ ~23.500.000 | 23.500.000 | 0
| Resultados de ejercicios anteriores | (9.268.493)  (1.260.727)  (8.007.766)
| Resultado del ejercicio (12.780.156) | (8.126.002) | (4.654.154)

26.1 Capital

El capital autorizado de Transcaribe S.A. a 31 de diciembre de 2025 es de $23.500 millones,
representado en 47.000 acciones de valor nominal de $500 mil pesos cada una. El capital
esta totalmente suscritos y pagado.

Teniendo en cuenta, la duracién establecida en el contrato de Usufructo, celebrado entre La
Nacion y el Distrito de Cartagena, Duracion: “El Contrato de Usufructo permanecera vigente
hasta pasado seis (6) meses contados a partir de la culminacion de las obras de construccion
de la infraestructura fisica necesarias para la operacion del SITM...” las partes dieron por
terminado el mencionado contrato.

» Reservas

La Entidad estd obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas
anuales hasta que el saldo de la reserva sea equivalente como minimo al 50% del capital
suscrito.

La reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la entidad, pero puede utilizarse para
absorber o reducir pérdidas. Las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes
mencionado, son de libre disponibilidad por parte de la Asamblea General de Accionistas.
En Asamblea General de Accionistas, celebrada el 30 de junio de 2020, se aprobé enjugar
las pérdidas con el saldo de las reservas; una vez enjugada parte de las pérdidas
acumuladas, se agoté el saldo de la reserva.

AV

» Resultados del Ejercicio
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En esta cuenta se reconocen el resultado del periodo, En el periodo de enero a diciembre 31
de 2025, el resultado es una pérdida de $12.780.156, debido principalmente, a los Costos
de Operacién y los Gastos Financieros.

NOTA 29. INGRESOS

En este grupo se registran los ingresos provenientes de la administracion (gestion) y la
operacion del SITM - Transcaribe, servicio de recaudo y gestion de flota, asi como la
explotacion de espacios publicitarios. Por otra parte, registramos los ingresos por concepto
de participacion en los aportes al Fondo de Estabilizacion Tarifaria - FET que recibe
Transcaribe S.A. (Hasta un 10%) segin Decreto Distrital 0532 de 2021. Ademas,
registramos ingresos por rendimientos financieros y otros ingresos. Los ingresos
comparativos entre diciembre del afio 2025 y diciembre del afio 2024, son como sigue:

CONCEPTO

; INGRESOS .5
Venta de servicios ~ 46.168.352|  38.272.637 7.895.715|
ITransferenCias y subvenciones 16.785.274|  24.165.688  (7.380.414)

\Otros ingresos ) 310.881| 865.227  (554.346)

Dic-2025 Dic-2024 V/CION
 63.264.507  63.303.552 (39. 045”

|
= R

29.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

En esta cuenta se registran las transferencias que recibe Transcaribe S.A., provenientes
principalmente de la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias para financiar los gastos de
funcionamiento de la vigencia, conforme a lo establecido en el decreto distrital 0532 de 2021,
y otros convenios, basicamente el Convenio Interadministrativo 001-2024 y el Convenio
Interadministrativo de Cooperacion No. CD-SGD-CONVINT-004-2025, celebrado entre el
Distrito de Cartagena y Transcaribe S.A., para la utilizacion y ejecucién del presupuesto del
Distrito de Cartagena vigencia 2024 y 2025, a efecto de garantizar de manera eficiente y
eficaz la prestacion esencial del servicio de transporte publico a través de la disponibilidad
de flota.

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024 es:

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 V/CION
| INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN |
| CONTRAPRESTACION as’ N, —
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 16.785.274  24.165.688 (7.380.414)
Subvenciones — Funcionamiento (10% FET) 4.809.314 4.851.600 (42.286)
| Subvenciones —Costos y Gastos de Operacion 11.975.960 | 19.314.088 | (7.338.128)

29.2. Ingresos de transacciones con contraprestacién

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 | V/CION

INGRESOS DE TRANSACCION ! | I
CONTRAPRESTACION s . 46.479. 367 39.137. 866! 7.341.501
Venta de servicios  46.168.352 38.272.637 7.895.715
‘Servicio de Transporte | 33.523.724| 25.791.775] 7.731.949

‘Servicio de Recaudo y Gestion de Flota . 8.558.029/ 8.137.971 420.058 E
/"
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‘Arriendo Espacios Publicitarios ) 322.573| 281.323 41.250
Gestion del Sistema (SITM) | 3.764.026] 4.061.568  (297.542)
/OTROS INGRESOS : - 311.015 865.229  (554.214)
{Financieros ) 310.881 865.227 (554,346)
Ingresos Diversos 134 2 132

a. Servicio de Transporte -Transportes Terrestre

En esta cuenta se reconocen los ingresos provenientes de la participacion en la tarifa por la
prestacion del servicio de Transportes de pasajeros, en el rol operador (Porcion 2 de la
Operacién) del SITM — Transcaribe; los ingresos por la prestacién del servicio de Recaudo,
Control y Gestion de Flota. Ademas, registramos los ingresos como Ente Gestor, por la
administracion del SITM. Todos estos ingresos se obtienen de la participacion en la bolsa
tarifaria. La variacion se debe, principalmente a que, a mediado del ano 2024, se implementé
un plan importante de recuperaciéon de la flota, pues, a esa fecha, la gran mayoria de los
buses estuvo fuera de servicios por mal estado o por casos de accidentes.

Los ingresos por concepto de servicio de transporte, a diciembre 31 de 2025 y diciembre 31
de 2024 son:

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 V/ACION
VENTAS DE SERVICIOS 42.081.753 33.929.746 8.152.007
' Servicios de Transportes 42.081.753  33.929.746 8.152.007
Explotacién de sistema (TC-Operador) 33.523.724 | 25.791.775 7.731.949
[ Servicio de Recaudo y Gestién de Flota | 8558.029] 8.137.971] 420.058 |

b. Otros Servicios

En esta cuenta registramos los ingresos por concepto de participacién en la tarifa (4%), como
Ente Gestor del SITM - Transcaribe, y los ingresos generados por la explotaciéon de espacios
publicitarios en la Estaciones de Paradas y en el Portal. Los saldos a diciembre 31 de 2025
y diciembre 31 de 2024, son como sigue:

CONCEPTO iy Dic-2025 Dic-2024 = V/ACION

OTROS SERVICIOS 4,086.599 4.342.891| (256.292)
Espacios Publicitarios 322.573 281.323 41.250 |

| Gestion del Sistema (SITM) 3.764.026 4.061.568 (297.542)

Los ingresos devengados como por concepto de gestion del SITM, disminuyen en relacion al
ano 2024, porque en este afno (2024), se recibieron de parte del Fondo de Mantenimiento y
Expansién del Sistema -FMES, recursos por un monto de $380 millones, para
mantenimiento en las estaciones.

c. Otros Ingresos - Financieros

En esta cuenta registramos los rendimientos financieros generaros por depositos en las
cuentas bancarias y depésitos en la fiduciaria que administra los recursos de operacion (TC
Operador y Recaudador).

d. Otros Ingresos - Diversos

/T/ Pagina 33|38



Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

En esta cuenta registramos ingresos por diversos conceptos diferentes a los anteriores. El
saldo a diciembre 31 de 2025 y diciembre de 2024, es:

CONCEPTO : Dic-2025  Dic-2024 V/CION
| OTROS INGRESOS . 311.016 865.229 (554. 21§]
Otto_g__ingresos | 3 1 1 016 ~ 865.229 ) _{_554 213)
Financieros S | 310881 865227 _(554.346)
| Ingresos Diversos : j i - PR | S 133 ]

NOTA 30. GASTOS

Este grupo de cuentas representa los gastos de Administracién, de Operacion,
Depreciacion, Amortizaciones y Provisiones; Financieros y Otros Gastos, en que ha
incurrido la empresa durante periodo. Los gastos durante los anos 2025 y 2024, son
como sigue:

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 V/ACION
GASTOS 26.509.836 28.921.644 (2.411.808)
De Administracion . | 8.857.371| 8.442618|  414.753
De Operacién 7.824.170| 8.877. 406 (1.053.236)
Deterioro, Depreciaciones, Amortiz. y Provisiones ~ 268.099 | |  427.882|  (159.783)
Otros gastos My : | 9.560.195/ 11.173.738| (1.613.543)]

30.1. Gastos de administracion y de operacion y ventas

a. Gastos de administracién

CONCEPTO : Dic-2025 Dic-2024  V/ACION
GASTOS DE ADMINISTRACION | 8.857.371 8.442.618  414.753
De Administracién | 8.857.371| 8.442.618  414.753
Sueldos y salarios | 2.857.483 2.713.884 143.599
iContnbucmn-é-s Imputadas 1.944 0 1.944
_ggt_n__bucmnes efectivas | 804.307| 774324 29.983 |
| Aportes sobre la némina 150.252 139.119 | 11.133|
Prestaciones socw.les - - 1 1.125.730 1.026.011 99.719
Generales | 3272.759| 3.297.445 (24.686)
Impuestos, contribuciones y tasas | 644.896|  491.835 153.061

> Gastos de Personal (Salario y Prestaciones Sociales)

En este grupo de cuentas se registran los gastos incurridos en el personal por conceptos de
salarios, prestaciones sociales y aportes a scguridad social y Parafiscales. El saldo
representa los gastos incurridos por la empresa en estos conceptos durante el afio. El saldo
de estas cuentas a diciembre 31 de 2025 es como sigue:

CONCEPTO - Dic-2025  Dic-2024 V/ACION
 GASTOS DE PERSONAL ... | 4939717 4.653.338  286.379
'De Administracién - 4.939.717 | 4.653. 338 286.379
'Sueldos y salarios e S | 2.857. 483 | 2.713. 884 143.599 |
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_Contribuciones Imputadas L 1944 0| 1.944
Contribuciones efectivas gl o= . 804.307 |  774.324 | 29.983
_ﬂportes_sg_l:_gg la némina | 150.252| 139.119| 11.133
Prestaciones sociales 1.125.730 | 1.026.011 99.719

> Gastos Generales de Administracién

Los gastos generales de administracién estan constituidos principalmente por concepto de
Servicios de Vigilancia, Aseo, Servicios Publicos, Honorarios y Servicios, Seguros Generales,
Servicio de internet. El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025 y diciembre 31 de
2024, es como sigue:

g CONCEPTO ' | Di | Dic-2024 | V/ACION
GASTOS GENERALES N 3.272.759 | 3.297.445| = (24.686)
Vigilancia y Seguridad 176.361 151.802 24.559
Materiales y Suministros ) 0]  26.770 (26.770)
Mantegg_qgmo I SR 1.143|  (1.143)
Servicios Pablicos 296.742 342.073 (45.331)
Viaticos y Gastos de Viaje 10.574 13.698 (3.124)
Publicidad 280 0 280

Comunicaciones y Transporte 112.621 76.698 35.923
Seguros Generales | 410.038 394.987 15.051

| Servicios de Aseo, Cafet. y Rest. 76.024 |  62.969 | 13.055 |

 Contrato de Aprendizaje | 13539| 10458 3.081
Gastos Legales R S __1_992 i 896 | 1.006 |
'Honorarios y Servicios o} 174.678 | 2 215.951 | ' (41.273)

> Impuestos, Contribuciones y Tasas

En esta cuenta se registra principalmente, los gastos administrativos por concepto de Cuota
de fiscalizacion, Impuesto de Industria y Comercio y Gravamen a los Movimientos
Financieros -GMF. El saldo de esta cuenta a diciembre de 2025 y 2024, es:

! CONCEPTO | Dic-2025 | Dic-2024 | V/ACION
IMPUESTOS CONTRIB. Y TASAS 644.896 | 491.835 153.061
Cuota de Fiscalizacion y Auditaje — 627.458 | 485.498| 141.960
 Sanciones SN S— . 0/ 5936
 Tasa e : o]  128]  (128)
Gravamen de los Movimientos Fmanmeros GMF 11.502 6 209 5.293

b. Gastos de Operacién

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 V/ACION
GASTOS DE OPERACION 7.824.170 8.877.406 (1.053.236)
De Operacién 7.824.170 8.877.406 (1.053.236)
Generales 7.464.697 8.646.875 (1.182.178)
Impuestos, Contribuciones y Tasas 359.473 230.531 128.942

En este grupo registramos los gastos de Operacién incurridos de enero a diciembre 31 de
2025 y de 2024. Esta conformado por los gastos Generales y los gastos de Impuestos,
Contribuciones y Tasas. Los Gastos Generales estan representados principalmente, por los
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conceptos de: Servicio de Vigilancia y Seguridad, Servicios Publicos, Honorarios y Servicios,
Servicio de Aseo, Mantenimiento y reparaciones, Seguros generales. El saldo a 31 de
diciembre de 2025 y 2024, son como sigue:

CONCEPTO _ | Dic-2025 Dic-2024 | V/ACION
GASTOSGENERALES | 7.464.697  8.646.875  (1.182.178)
Vigilancia y Seguridad | 4.635.386|  4.077.578 557.808 |
‘Mantenimiento St _ 31.274 | 747 044 | (715.770) |
Reparaciones 6.264 - 0] 6.264
Servicios Publicos 377.599 491.328 (113.729) |
Arrendamientos 0 195.000 (195.000)
Impresos, Publicaciones E | 0 25.916 (25.916)
Seguros Generales ] 102.509 98.747 3.762
Servicios de Aseo, Cafet. y Rest. | 384.389 4_80__1__4_{)_ (95.751)
' Comisiones ree—i i SR i | 77.350 (77.350)
] Honorarios y Ser\uc:os | 1.927.276| 2. 453 772 (526.496)

» Impuestos, Contribuciones y Tasas (Operacién)

En esta cuenta se registra principalmente, los gastos de operacion por concepto de
Impuestos de Vehiculos y Derechos de Transito; Impuesto de Industria y Comercio,
Gravamen a los Movimientos Financieros -GMF y Contribucién a la Supertransporte.

El saldo de esta cuenta a diciembre de 2025 y 2024, es:

* CONCEPTO | Dic-2025 | Dic-2024 |  V/ACION
IMPUESTOS CONTRIB. Y TASAS | 359.473] 230.531] 128.942
‘Impuesto de Industria y Comercio 237.453 133.642]  103.811
Impuesto sobre Vehfculos Automotor 70.225 84.488 ~  (14.263)
Gravamen de los Movimientos Financieros -GMF 0 7.214 (7.214)
E{&tn@cmnes “mlr = N 10.831]  5.187  5.644
\Estampillas _ 40.964 0 ~40.964

30.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

CONCEPTO Dic-2025 Di¢c-2024  V/ACION
| | |

2:3;?;%}%:%’“”‘“0“3' ANDRIRX | 268.099 ' 427.882 (159.783)
 DEPRECIACION i 74.692 76.551 (1.859)
'..Ps_p_medade& plantayequipo L 74692] 76.551 | __(1.859)
 AMORTIZACION A B | 24493 = a17 24.076
{ De activos mta_a_l_nglbles - - | 24, 493 | 417 24.076
\ PROVISION s 168914  350.914  (182.000)
| De litigios y demandas . 1e8914| 350914 (182.000)

a. Gastos de Depreciacién

En esta cuenta registramos la depreciacién de Maquinaria y Equipos, Muebles y Equipos de
Oficina y el Equipo de Comunicacién y Computacién, durante el afo, utilizando para ello el
método de linea recta y de acuerdo a la vida util estimada. La depreciacion del equipo de ,;,
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Transporte, se calcula de acuerdo a los Kilémetros recorridos, y tanto estos como la
depreciacion del equipo de recaudo se registra en el Costo.

b. Gastos de Provisiones

En esta cuenta se registran gastos estimados, por posibles pérdidas en las reclamaciones
ante la entidad. La base para el calculo de la provision, es el informe de evaluaciéon y
calificacion emitido por la oficina Asesora Juridica, utilizando el procedimiento establecido
en la entidad y atendiendo las politicas contables de la misma, en concordancia con la
resolucion 310 de 2017 y 422 de 2023, expedidas por la CGN, y esta a su vez esta en linea
con la resoluciéon 353 de 2016, emitida por la Divisién de Defensa Juridica del Estado. Los
saldos a 31 de diciembre de 2025, se ajustan de acuerdo al reporte del estado de las
contingencias emitido por la Oficina Asesora Juridica a diciembre de 2025. Los gastos de
provisiones por concepto de los concesionarios que construyeron el Patio Portal, y de los
concesionarios de las porciones de la operaciéon 1 y 3, son financiados (pagados) por el
Distrito de Cartagena, como responsable del SITM. Teniendo en cuenta lo anterior, estos
son registrados en cuentas de orden.

30.3. Otros gastos

CONCEPTO Dic-2025 Dic-2024 | V/ACION

OTROS GASTOS 9.560.195 | 11.173.738| (1.613.543)
Comisiones 70.410 663.494 (593.084)
Adquisicion Bienes y Servicios 0 600.000 (600.000)
Comisiones sobre depdsitos en Administracion 66.620 60.840 5.780
Otras comisiones 3.790 2.654 1.136
Financieros 9.489.785 | 10.504.764| (1.014.979)
Costo de financiamientos a Largo Plazo 9.489.785| 10.470.654 (980.869)
Intereses de mora y Otros Gastos Financieros 0 34.110 (34.110)
Gastos Diversos 0 5.480 (5.480)
Multas y Sanciones 0 5.480 (5.480)

a. Comisiones

En esta cuenta registramos los gastos por comision de las obligaciones financieras, y
principalmente, las causadas a cargo del Patrimonio Auténomo que administra los recursos
de Transcaribe S.A. en su rol de Operador y Recaudador. La disminucién en los gastos de
comision, se debe a que, en el 2024 se causé comision a favor del proveedor del crédito de
los buses tipo Padrén, por concepto de restructuracién de la deuda, por un monto de $600
Millones.

b. Financieros
En esta cuenta registramos los gastos de intereses sobre los créditos obtenidos por
Transcaribe S.A., en la adquisicion de los buses de Transcaribe S.A. el saldo a diciembre 31

de 2025, esta representado por los intereses causados durante el anio a los dos créditos de
adquisicion de los buses.

/\(/ Pagina 37|38



TransCaribe |

Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS

En esta cuenta registramos los costos incurridos por la empresa en la prestacion del servicio
de transporte, en su rol operador, incluido los costos del sistema de recaudo, control y
gestion de flota. La variacién se observa principalmente en los costos en aquellos conceptos
que estan directamente relacionados con la generacién de ingresos operacionales, como son:
Costos de mantenimiento y reparacion, Servicio de operacién, Combustible y Depreciacién,
debido a la mayor generacion de Ingresos. El detalle de costos a 31 de diciembre de 2025 y
diciembre 31 de 2024, es como sigue:

i S CONCEPTO, « 2 il | Dic-2025 | Dic-2024 | V/ACION '
COSTOS DE OPERACION | 49.534.961| 42.507.912| 7.027.049
Servicio de Operacién S, e 12.710.160|  10.552.470| 2.157.690
Combustible — 7.702.422|  5.688.423| 2.013.999
Mantenimientos y Reparaciones { 13.123.514 11.50(’3.593!i 1.622.921 |
Depreciacion | 4980314| 4.268.436|  711.878
 Seguros en General 2.268.334 1.895.920 372.414 |
Servicio de Recaudo y Gestion de Flota 8.750.216 _B8:602.070 148.146 |

=

ERCILIA BARRIOS F LUIS RTA ZAMBRANO
Representante Leg Contador
4 C.C. No 9.285.176
T.P. 47433-T

Dirgctor Adnt Sfativo y Financiero
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COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES VARIACIONES EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS COMPARATIVOS ANO 2025 Y 2024

La informacién contable de Transcaribe S.A. se prepara y presenta bajo el Manual de
Politicas Contables de Transcaribe S.A., en concordancia con el nuevo marco normativo
de la informacion contable publica - Convergencia (NIIF-NICSP), para Empresas que No
Cotizan en el Mercado de Valores, No Captan Ni Administran Ahorros del Publico,
resolucién 414 de 2014, expedida por la Contaduria General de la Nacién, resolucion 466
de 2016, resolucion 607 de 2017, resoluciones 418 y 442 de 2023, y demds normas que la
reglamentan, modifican, adicionan; y en lo especifico el Manual Financiero Para Entes
Gestores, expedido por la Unidad de Movilidad Urbana — UMUS del Mintransporte. De
acuverdo a la resoluciéon de la CGN 356, de diciembre de 2022, los Estado de Situacion
Financiera intermedios, deben presentarse comparativamente con el Estado de
Situacién Financiera a diciembre del ano inmediatamente anterior. Y el Estado de
Resultado Integral, debe presentarse comparativamente con el estado de Resultado
Integral del mismo periodo del afo inmediatamente anterior.

A diciembre de 31 de 2025 y 31 de diciembre de 2024 la informacién contable es la
siguiente:
Estado de Situacién Financiera
(Cifras en Millones)

Diciembre- | Diciembre- V/cion V/cion
CONCEPTOS 2025 2024 Absol. Relativa
ACTIVO
Activo Corriente 58.665 20.484 38.181 186,4%
Activos No Corrientes 86.289 95.501 (9.212) -9,6%
Total Activo 144,954 115.985 28.969 25,0%
PASIVO
Pasivo Corriente 46.924 33.972 12.952 38,1%
Pasivo No Corriente 96.579 67.900 28.679 42,2%
Total Pasivo 143.503 101.872 41.631 40,9%
Tatal Patramonio 1451 14.113| (12.662)| -89,7%
Total Pasivo y Patrimonio 144.954 115.985 28.969 25,0%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS J 1,117,639| 1,117,639 0.00 0,0%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS ] 1.155.222| 1.135.574 19.648 1,7%

El Activo a diciembre 31 de 2025 asciende a $144.955, representado principalmente en
el grupo de 16- Propiedad, Planta y Equipos, gue tiene un monto de $58.453- (40,3%),
dentro de este grupo el mds representativo es el Equipo de Transporte, que suma $55.516-
(38,3%) del activo; Ademds, la cuenta 1926- Derechos en Fideicomisos tiene un saldo de
$33.263- (22,9%), representa los derechos (econdmicos) que tiene Transcaribe S.A. en el
Patrimonio Auténomo del Fondo Unificado de Desintegracién y Operadores -FUDO

(VEFU); y el saldo de Fondo de Estabilizacién Tarifaria. Y la cuenta 1906- Avances y
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Anticipos Entregados, que tiene un saldo de $33.908- (23,4%), representa el anticipo
entregado al contrato de compraventa de la nueva flota de buses para Transcaribe S.A.

-Rol Operador.

El Activo, aumenta en relacién a diciembre del aio 2024 en $28.969- (25,0%): la variacion
se refleja basicamente en la cuenta 1906 - Avances y Anticipos Entregados, que
aumenta en $33.908- (100%), representa el valor del anticipo entregado, en el mes de
noviembre de 2025, al contratista del suministro de la nueva flota, para Transcaribe S.A.
(Rol Operador). La cuenta -1317 -Cuentas por Cobrar -Prestacion de Servicios, se
incrementa en $8.214- (113,5%) debido principalmente, al aumento en los ingresos
generados por Transcaribe S.A. en su rol operador y recaudador, y el incremento en el
déficit tarifario presentado en los Ultimos meses.

El grupo de Propiedad, Planta y Equipos, disminuye en $3.335 —(5,4%), debido a la
depreciacion de enero a diciembre de 2025. Durante el ano 2025, Transcaribe S.A.
adquiere Propiedad, Planta y Equipos, por un monto de $328 millones; y realiza ajustes
(disminucién) por un monto de $15 millones. Se registran mejoras del Equipo de Transporte
por un monto de $1.403.7 millones.

El Pasivo a diciembre 31 de 2025 asciende a $143.503, representado principalmente en
las Obligaciones Financieras (Préstamos), que a 31 de diciembre suman $73.935 - (51,5%)
cuyo objeto fue la adquisicion del Equipo de Transporte de Transcaribe S.A. El saldo lo
conforman, $65.215 de capital y $8.720 intereses.

El pasivo aumenta en relaciéon a diciembre del afio 2024 en $4.631- (40,9%), la variacion
se refleja, basicamente en la cuenta 2401-Cuentas por pagar -Adquisicion de Bienes y
Servicios, que aumentd en $16.525- (248,7%), debido principalmente, a las cuentas
pendientes de pagos en su rol Operador (Servicio de Operacién, Mantenimiento y
Reparacién, Combustible) por la estreches financiera de la empresa en los Ultimos meses
del ano 2025. y la cuenta 2902 -Recursos Recibidos en Administracion, que aumento en
$28.500- (247,9%), debido al registro de la contrapartida de los recursos recibidos de
parte del Distrito de Cartagena en virtud de los compromisos consignados en el
Convenio Marco Interadministrativo de Cooperacién CD-SGD-CONVINT-004-2025, para
la nueva adquisicién de los buses para empresa, (Rol Operador).

Las Obligaciones Financieras -Préstamos, disminuyen en $4.895- (6,2%), debido,
bdsicamente, a los abonos a capital, pagados durante el afo 2025.

El Patrimonio a diciembre 31 de 2025 es de $1.451, disminuye en relacién al saldo a
diciembre de 2024 en $12.662- (89,7%). la variacién se presenta, bdsicamente en la
cuenta de Resultados del Ejercicios, que para el afo 2025 representa una pérdida de
$12.780 millones-

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y DEUDORAS POR CONTRA (Millones)

fEI saldo de este grupo de cuentas a diciembre 31 de 2025, es de $1.117.639, permanece
igual con relacion al periodo terminado en diciembre del afio 2024; puesto que los saldos
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FINANCIEROS COMPARATIVOS ANO 2025Y 2024

de estas cuentas representan la inversion en la infraestructura del SITM =Transcaribe, v el
presupuesto del mismo, de los recursos de cofinanciaciéon; y la inversion en la
construccion de la infraestructura del SITM =Transcaribe termind desde 2021.

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS Y ACREEDORAS POR CONTRA (Cifras en Millones)

El saldo de este grupo de cuentas a diciembre 31 de 2025, asciende a $1.155.222,
aumenta en relacion al saldo a diciembre del afio 2024 en $19.648- (1,7%), la variaciéon
se refleja bdsicamente en la cuenta de: 939011- Contratos en Ejecucién, que se
incremente en $21.514- (51,6%), debido al contrato de compraventa de la mencionada
flota de buses.

A confinuacién, presentamos informacion del estado de resultados, asi:

Estado de Resullados
(Cifras en Millones)

Diciembre- | Diciembre- V/cion V/cién

CONCEPTO 2025 2024 Absoluta Relativa
Ingresos Operacionales 46.169 38.273 7.896 20,6%
Ingresos No operacionales 17.096 25.031 (7.935) -31,7%
Total Ingresos 63.265 63.304 (39) -0,1%
Costo de Operacion 49.535 42.508 7087 16,5%

GASTOS

Gastos de Administracion 8.858 8.443 415 4.9%
Gastos de Operacion 7.824 8.877 (1.053) -11,9%
Deterioro, Deprec, Amortiz, Provision 268 428 (160) -37,3%
Otros Gastos -Gastos Financieros 9.560 11.174 (1.614) -14,4%
Total Gastos 26.510 28.922 (2.412) -8,3%
Total Costos v Gastos 76.045 71.430 4.615 6,5%
Resultado del Ejercicio (12.780) (8.126) (4.654) 57,3%

Los Ingresos: durante el afo 2025 ascienden a $63.265, disminuye en relacion al ano 2024
en $39- (0,1%); la disminuciéon se observa en los Ingresos No Operacionales, que
disminuyeron en $7.935- (31,7%), debido a que las subvenciones (transferencias)
ejecutadas o recibidas, como tal, en el afio 2025 fueron menores que las del ano 2024,
en $7.380- (30,56%). Los Ingresos Financieros disminuyeron en al afic 2024 en $554- (64,1%),
debido a la menor disponibilidad de efectivo en el aflo 2025.

Los ingresos operacionales, aumentaron en $7.896- (20,6%), y denfro de los Ingresos
Operacionales, el mayor incremento se observa en los Ingresos generados en el rol
operador, que se incrementan en $7.732- (30,0%); lo anterior, debido a la mayor
disponibilidad de los buses en el ano 2025, pues, desde a medido del ano 2024 se
implementd un plan agresivo, de mantenimiento y reparacion para la recuperacion de
la flota de Transcaribe S.A.

v
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Costos de Operacién: Durante el afo 2025 fueron de $49.535, se incrementan en relacion
al afio 2024 en $7.027- (16,5%). El aumento de los costos, se debe, principalmente al
aumento en la operacién, por las mismas razones expuestas en los Ingresos
Operacionales. Es asi, como se observa que las mayores variaciones se observan en los
costos que tienen relacién directa con aquellos, con la mayor movilidad (Km. Recorridos)
de los vehiculos (ver la tabla siguiente). Los costos a diciembre de 2025 y diciembre de
2024 son como sigue:

6345 COSTOS DE OPERACION A Dic-2025 A Dic-2024 V/cién
63450201 |Servicio de Operacién 12.710 10.553 2.157
63450202 |Combustible 7.703 5.688 2.015
63450203 [Mantenimiento y Reparacione 13.124 11.501 1.623
63450205 |[Depreciacion 4,980 4,563 417
63450208 |[Seguros en General 2.268 1.896 372
63450215 |[Servicio de recaudo y Gestion de flota 8.750 8.307 443
Total Costo de Operacion 49.535 42.508 7.027

Los Gastos: incurridos por Transcaribe S.A. durante el afo 2025, suman un monto de
$26.510, disminuye en relacidn al afo 2024 en $2.412- (8,3%); la mayor variacién se
observa en los gastos Financieros, que disminuyen en $1.614, debido, principalmente a
que las cuotas de intereses durante el afo 2025, fueron menores, por los abonos a capital
desde el afio 2024 al préstamo para adquisicién de los buses tipo Padrones. Y Que en al
ano 2024 se causd una comisidn por un monto de $600, por concepto de la
restructuracién del préstamo hecho para la adquisicion de los buses tipo Padrones.

Los Gastos de Administracion: durante el afno 2025, fueron de $8.857, aumentan en
relacién al afo 2024 en $415- (4,9%). las principales variaciones se presentan en los gastos
de personal, debido bdsicamente al ajuste salarial para la vigencia 2025, y los gastos
Impuestos, Tasas y Contribuciones, que se incrementaron en $153- (31,1%), debido
bdasicamente al incremento en la Cuota de Fiscalizacion.

Los Gastos de Operacién: durante el afio 2025, fueron de $7.824, disminuyen en relacién
al afio 2024 en $1.053- (11,9%). la variaciéon se presenta en los Gasto Generales de
Operacioén, que disminuyen en $1.183- (13,7%), debido principalmente a los gastos
ejecutados en el mismo periodo del afio 2024, por concepto (Contratos) de
mantenimiento y reparacion, y Arriendo vehiculo, por un monto de $710- (95,0%) y $195-
(100%), respectivamente; los gastos operacionales de Honorarios y Servicios,
disminuyeron en $526- (21,5%).

El resultado del ejercicio del afio 2025 es una pérdida de $12.780, debido
principaimente, a los Costos de Operacién y los Gastos Financieros - Intereses. La pérdida
aumenta en relacién al mismo periodo del afo 2024, en $4.654- (57,3%), debido
principalmente a la disminucién en los ingresos no operacionales -Subvenciones.

Trcr_wscoribe S.A. como ente gestor del SITM -Transcaribe, celebré un convenio de
lcoflncmcicncién con la Nacién y el Distrito de Cartagena para la financiacién de la
infraestructura del Proyecto SITM — Transcaribe. Durante la ejecucion del proyecto,
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recibié aportes por un monto de $828.344 millones, incluido el valor de los créditos
sindicado; de este monto se restituyeron (no se utilizaron) $109 millones; asi:

Aportes Segin Convenio
Concepto de Cofinanciacién *Crédito Otros Aportes Total
Nacién Distrito Sindicado Ente Gestor Aportes
Aportes Recibidos $378.264 $236.850 $130.150 $115.276 | $860.540
Restitucion $21 $18 0 $70 $109
Monto Utilizado $378.243 $236.832 $130.150 $115.214 $860.431

*Los aportes recibidos por concepto de Crédito Sindicado ($130.150), fueron financiados
(pagados) con aportes de la Nacién y Aportes del Distrito de Cartagena. Es decir que el
total de aportes para la inversién (principales) fueron $730.390.

e El monto de la inversion acumulada en los diferentes subcomponentes del proyecto
es de $730.390 millones y por las diferentes fuentes, es:

FUENTE NACION DISTRITO ENTE GESTOR TOTAL
TOTAL $378.264 $236.850 $115.276 $730.390

A la fecha se han presentado todas las obligaciones tributarias y fiscales, a los diferentes
entes de control y vigilancia.

ERCILIA DEL CARMEN BAR FLOREZ
Representante Legal P E. Contaclor
C.C. 45.489430 T.P. No. 47433 -T

C.C. 9.285.176

TTE BRUGES
ministrative’y Financiero

Vo.Bo.
Director
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TRANSCARIBE S.A.
INDICES FINANCIEROS A DICIEMBRE DE 2025

Capital de Trabajo = Activo Cte - Pasivo Cte

58.095.806 - 46.923.503 = 11.172.303

Indica la capacidad que tiene la entidad para pagar sus deudas a corto plazo; en el caso de Transcaribe S.A. es positivo

Razoén Corriente = Activo Comiente £8.095.606 = $1,24

Pasivo Corriente 46.923.503

Indica la capacidad que tiene la entidad para pagar cada peso que adeuda en el corto plazo. La Entidad por cada peso que
adeuda en el corto plazo. tiene $1,24 peso para pagar.

Pasivo Total 143.5602.812 _ 99.00%
Activo Total 144,954,165

Capacidad de Endeudamiento

Este indice indica que del total de los Activos (Inversion) de la entidad, cuanto esta financiado por los acreedores tanto en el
corto como en el largo plazo. En el caso de la entidad representa alto indice de endeudamiento.

Indice de Solvencia = Acti_vo Total 144.954.165 $1.01
Pasivo Total 143.502.812

Indica la capacidad que tiene la entidad para pagar cada peso que se adeuda en el corto y largo plazo, para la Entidad quiere
decir que por cada peso que adeuda en el corto y largo plazo tiene $1,01 peso para pagar.

Patrimonio $1.451.352.841 = $30.879.85
No. Acciones 47.000

Valor Intrinseco de Las Acciones(Pesos) =

Indica el valor patrimonial de las acciones; para Transcaribe el valor intrinseco (en libro) de cada Accién a Dic- 31 de 2025 es
de $30.879,85 pesos

EBITDA
Utilidad (Péerdida) Antes de Impuestos (12.780.154)
Gastos de Intereses 9.489.785
Depreciacion 5.055.006
Amortizacion 24,494
EBITDA $1.789.131

Contador
TP. 47433 - T




