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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG establece al talento humano
como el activo mas importante con el que cuentan las entidades, a través de estos,
se facilita el logro de la gestién y cumplimiento de los objetivos misionales.

RECUERDE QUE:

El sistema de estimulos se enmarca en la gestion

estratégica del talento humano (GETH), ademads, es la
primera dimension del modelo integrado de planeacion

y gestion (MIPG).

Segun la RAE, incentivo es “Estimulo que se ofrece a una persona, grupo o sector
de la economia con el fin de elevar la produccion y mejorar los rendimientos”.

La Funcion Publica expidié la Guia de Estimulos para los Servidores Publicos y
establece que el sistema de estimulos para los servidores publicos se enmarca en
una légica orientada a maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar
de estos. Asi lo establece el Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco
normativo para la elaboracion de politicas, planes y programas que fortalezcan el
desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos 1083 de
2015y 648 de 2017.

Es por todo esto que Transcaribe S.A. reconoce que para el logro de su mision debe
implementar estrategias que permitan generar en sus colaboradores motivacion,
bienestar y mejoramiento de su calidad de vida laboral. Adicionalmente, para la
entidad, es importante que su recurso humano se sienta orgulloso de trabajar en
Transcaribe S.A., por lo que propendera en promover un ambiente laboral saludable
y afianzar su sentido de pertenencia, o que conlleva a contar con entornos fisicos
saludables, equilibrio entre la vida laboral y personal y seguir trabajando en los
incentivos y reconocimientos de nuestros funcionarios.
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Cabe destacar que el sistema de estimulos debe fundamentarse en aspectos como:

e Humanizacion del trabajo
e Equidad y justicia

e Sinergia

e Coherencia

e Articulacion

e Objetividad

e Transparencia

Ilustracion 1. sistema de estimulos para los servidores publicos

(Decreto-Ley 1567/1998)
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¢Como lo vames a lograr?

Elaboracian: Funcion Pablica, 2018.

El Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, sefialan que existen dos
tipos de incentivos que deben ser tenidos en cuenta en el Programa de Incentivos

Institucional:

e No pecuniarios: dirigidos a empleados de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién y equipos de trabajo. Entre los que se pueden
encontrar: Traslados, encargos, Comisiones, becas, proyectos especiales,
Publicaciones y reconocimiento publicos, Programas de turismo.
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e Pecuniarios: dirigido a equipos de trabajo y con un reconocimiento
econdémico equivalente maximo a 40 SMMLYV.

*De acuerdo con el paragrafo del articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, se entiende por equipo
de trabajo: “el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando
las habilidades individuales requeridas para la consecucidon de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad”.

OBJETIVO GENERAL

El objetivo del Plan Anual de Estimulos e Incentivos es aumentar los niveles de
satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de pertenencia de los empleados de
la entidad, de acuerdo con los lineamientos y politicas aprobados en Transcaribe y
con sujecién a las normas establecidas para tal fin por el gobierno nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Nuestra entidad propendera por:

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias, generando espacios de fortalecimiento de
actitudes, esparcimiento e integracion familiar.

¢ Intervenir el clima laboral, que responda a las necesidades que en materia
de bienestar se requieran, para crear espacios sanos de convivencia.

e Optimizar recursos, generando actividades y estrategias acorde a las
proyecciones en el Plan de Bienestar e Incentivos propuesto.

Es por esto que la Direccibn Administrativa y Financiera disefiara e implementara
un plan tendiente a fortalecer los valores y cultura organizacional, brindar
herramientas a los funcionarios de la entidad para desempefar sus labores de forma
mas competitiva, asi como a disminuir o mitigar los factores de riesgo identificados;
a través de la aplicacién de diferentes metodologias, con el fin de generar
proyeccién en los ambitos personal, laboral, familiar y social, tendiente a desarrollar
identidad y sentido de pertenencia.

Para el desarrollo de las actividades de este plan, la entidad cuenta con el apoyo de
nuestra Caja de Compensacion Familiar y la Administradora de Riesgos Laborales,
principalmente.

Durante el afio inmediatamente anterior, se realizaron actividades de salud como
charla de habitos saludables y rumbaterapia. Se celebro el dia de la mujer y del
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hombre, entre otros. Realizamos actividades de integracion a fin de mejorar el clima
organizacional con la semana cultural, dia de accién de gracias y la celebracion de
novenas navidefias. Dentro de esta misma linea, las areas trabajaron un valor de
nuestro codigo de integridad, con actividad de exposicion gréafica, se realizaron las
actividades de Toma tu valor con el apoyo del Comité de Convivencia, que
permitieron el afianzamiento de estos valores y la union entre comparieros.

Con base en la encuesta de caracterizacion de los servidores publicos, aplicada en
el afio inmediatamente anterior, encontramos que:

1. De los 20 servidores publicos de la planta de personal a 31 de diciembre de
2022, once (11) son hombres y nueve (9).
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2. El 75% de los servidores publicos vinculados a la entidad son trabajadores
oficiales.
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TRABAJADOR OFICIAL EMPLEADO PUBLICO
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3. Solo 3 servidores publicos (15%) ostentan la condicion de prepensionados.

PREPENSIONADO
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4. El 65% de los servidores publicos se encuentran casados y le sigue en un
20% en estado civil, soltero.
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5. De los servidores publicos con que cuenta la entidad a diciembre de 2022,
ocho (8) tienen hijos menores de 13 afios.

Igualmente se aplico el afio anterior una encuesta de bienestar laboral, donde se
evidencian los siguientes resultados:

v Flexibilidad de la jornada laboral: Un 40% consideran el teletrabajo como una
opcién para desarrollar sus actividades laborales.

v' Arte y cultura: la mayor preferencia, con un 60%, fue para fortalecer
habilidades de cocina.

v' Deportes, recreacion y vacacionales: En actividades de interés para los
servidores publicos, relacionadas con deportes, recreacion y vacacionales,
se observa que en un alto porcentaje, 87%, se encuentran los deportes y la
celebracion de fechas y eventos especiales.
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v Espacio fisico: en cuanto al espacio fisico donde el personal desarrolla sus
actividades, el 73% de los encuestados se sienten insatisfechos porque
consideran que las condiciones de comodidad en su puesto de trabajo
(iluminacion, equipos de oficina, Utiles de trabajo) son malas.

v' El 73% consideran malas, las condiciones de espacios para esparcimiento,
descanso y reuniones.

v' Se observa que el reconocimiento y enaltecimiento del servidor, con un 47%,
es considerado como malo.

v' Con un promedio de 44%, los servidores publicos califican como mala la
comprension de las diferencias entre los miembros de la entidad, asi como
las relaciones asertivas a nivel horizontal y la promocion y desarrollo de
habilidades de comunicacion.

Con base en lo anterior, nuestra entidad buscara la mejora, a través de actividades
de integracion y fortalecimiento del ambiente y bienestar laboral.

Asi mismo es importante impulsar la oferta de servicios y los beneficios que tiene la
Caja de Compensacién Familiar, a los que estan afiliados los funcionarios.

Se otorgara incentivo al mejor equipo de trabajo, en el desarrollo de proyectos que
generen un valor agregado a la entidad en las areas estratégicas, misionales y
administrativas para reconocer la innovacion y creatividad de los servidores
publicos, el impacto de los resultados del proyecto en el quehacer de la entidad, asi
como el trabajo en equipo.

La Direccion Administrativa y Financiera presenta anualmente, el Plan Anual de
Estimulos, el cual es aprobado por el Comité Institucional de Gestién y desempefio
de Transcaribe S.A.

ACTIVIDADES

PROGRAMAS OBJETIVO ACTIVIDAD

Promover la practica del ejercicio | Organizacion de  campeonatos
fisico, son elementos de manejo de | internos de microfttbol y realizar
estrés y también motor de | actividades de zumba.

Deportivos y recreativos integracion. Se generaran
actividades de disciplinas deportivas
generando espacios de integracion.
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Incentivo mejor equipo de
trabajo

Estimular el trabajo en equipo, el
desarrollo de las capacidades y
habilidades de los funcionarios y
reconocer el mejor equipo de trabajo

Se otorgara incentivo al Mejor Equipo
de Trabajo, en el desarrollo de
proyectos que generen un valor
agregado a la Entidad en las areas
estratégicas, misionales y
administrativas para reconocer la
innovacién y creatividad de los
servidores publicos, el impacto de los
resultados del proyecto en el
quehacer de la Entidad, asi como el
trabajo en equipo.

Dia del cumpleafios

Reconocer y promover la union de la
familia en fechas especiales

Se incentivardn a los funcionarios
permitiéndoles disfrutar todo el dia,
remunerado, de su cumpleafios con
sus familiares.

Artisticos y Culturales

Fomentar la integracion y el
mejoramiento del clima
organizacional de los funcionarios.
Buscar promover y cohesionar las
relaciones interpersonales de los
servidores

Celebracion fechas especiales: dia
de la mujer, dia del hombre, dia de la
madre, dia del padre, dia del servidor
publico.

En el mes de abril se realizara un dia
de talentos donde cada area debera
exponer en el dia asignado, un
poema, pintura, cancion, danza, etc.

En el mes de junio y septiembre se
realizaran actividades pedagoégicas
de afianzamiento de los valores
institucionales, con la participacion
activa del personal.

Se realizara una tarde culinaria en el
mes de agosto.

Trimestralmente se realizara una
tarde de viernes con actividades
tales como: juegos de mesa,
karaoke, cuenteros, adivine la
cancion, tertulias, entre otros.

Alianzas institucionales

Promover la oferta de servicios y los
beneficios que tiene la Caja de
Compensacion Familiar, a los que
estan afiliados los funcionarios.

Gestionar con otras entidades
beneficios para los servidores
publicos

En coordinacion con la caja de
compensacion familiar se informaré
los beneficios que tienen los
funcionarios que se encuentran
afiliados.

Acercamiento con bancos aliados y
otras entidades, a fin de conseguir
beneficios para los servidores.

Dia de la familia

Promover y gestionar una jornada en
el afio, en la que sus empleados
puedan compartir con su familia en
un espacio suministrado por el
empleador.

Conceder a los servidores
publicos un dia remunerado, el 13
de octubre de 2023, para
compartir en familia, con el objeto
fortalecer 'y garantizar el
desarrollo integral de la familia,
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como nucleo fundamental de la
sociedad.

Pre pensionados

Preparar al servidor para el cambio
de estilo de vida luego de su retiro de
la entidad.

Charla sobre manejo del tiempo
libre

Promocién y prevencion
de la salud

Promover estilos de vida saludable
entre los servidores de la entidad.

Se realizar4 la semana de la
salud para lo cual se gestionara
con la ARL, EPS, IDER, entre
otras, actividades encaminadas a
la salud de los servidores.

Funcionario del mes

Fomentar un clima laboral
armonioso y ameno y apropiacion de
valores institucionales

Se realizara mensualmente una
votacion a fin de escoger al
servidor publico que su relacion
con sus compafieros sea
armoniosa y contribuya al
mejoramiento del clima laboral,
teniendo en cuenta el valor
asignado en el mes.

Julio: Respeto

Agosto: Honestidad

Septiembre: Compromiso
Octubre: Diligencia

Noviembre: Justicia

Transformacion digital

Facilitar a los servidores publicos el
uso de herramientas tecnolégicas
con el fin de obtener mayor
productividad del trabajo

Fortalecimiento del uso de la
herramienta tecnolégica Sigob
para todos los servidores
publicos. Se realizard por
dependencia en los meses de
marzo y abril.

Campafia de concientizacién
sobre la seguridad digital, a
través de los correos electronicos
y whatsaap.

Novenas navidefias

Promover la integracién de la familia
Transcaribe y un tiempo de sano y
espiritual esparcimiento

Realizar las novenas navidefias
asignando un dia habil a cada
dependencia

Nota: Es posible que se puedan incluir otras actividades que no estén previstas en el Plan, por

gestién interna que se presente o disponibilidad de recursos.

META

Nuestra entidad busca el cumplimiento del 100% de los programas establecidos en

este plan, asi como el 80% de participacion de los trabajadores y empleados.

PRESUPUESTO

Para la presente vigencia en el presupuesto de la entidad se apropié la suma de

$8.290.000,00.
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INDICADORES

El seguimiento para el Plan de Bienestar e incentivos, vigencia 2022, se realizara
con los siguientes indicadores que permiten medir la ejecucion de las actividades
contempladas en el cronograma de trabajo:

# DE SERVIDORES

PORCENTAJE DE
BENEFICIADOS/ #
BENEFICIADOS
COBERTURA TOTAL DE SERVIDORES.
CON LAS
(APLICA A PERSONAL
ACTIVIDADES
DE PLANTA)
# DE ACTIVIDADES
PORCENTAIE DE REALIZADAS)/ # DE
CUMPLIMIENTO |EJECUCION DEL
ACTIVIDADES
PLAN
PROGRAMADAS
CRONOGRAMA

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL

MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPT. | OCT. | NOV. | DIC.

campeonato interno de microfutbol

Actividades de Transformacion digital

Actividades de zumba

Proyecto trabajo en equipo

Disfrute dia de cumpleafios del servidor publico

Reconocimiento/ Celebracion fechas
especiales: dia de la mujer, dia del hombre, dia
de la madre, dia del padre, dia del servidor
publico.

Tarde culinaria

Dia de talentos

Viernes de integracion

Actividades pedagdgicas valores institucionales

Funcionario del mes

Dia de la familia
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Informar los beneficios de la caja de
compensacion familiar que tienen los
funcionarios que se encuentran afiliados.
Charla pre pensionados

Novenas navidefias

MAURICIO HERNANDEZ DELGADO
Director administrativo y Financiero

Proyectd y elaboré: Heidy Garcia-Asesora externa DAF :
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