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INTRODUCCION

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeaciény Gestidon (MIPG)
del que frata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecié que
el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los anteriores Sistemas de Gestion de Calidad
y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Inferno e hizo extensiva su
implementacion diferencial en las enfidades teritoriales. La principal dimensidén que
contempla MIPG es el Talento Humano, identificdndose como el corazén del modelo;
por lo que se hace necesario implementar una politica de Gestidn Estratégica del
Talento Humano. Se evidencia en la Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano
que esta proporciona orientaciones con respecto ala politica de Gestidn Estratégica
deTalentoHumano enlas entidades, desde un enfoque sistémico, basado en procesos.
Se describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del Talento
Humano, para luego profundizar enla planeacién del procesoy en el ciclo de vida del
servidor puUblico en la Entidad.

“Esta Dimensidon tiene como propdsito ofrecer las herramientas para gestionar adecuadamente el
talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la entidad. De manera tal que oriente el ingreso y desarrollo de los
servidores garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desemperno
individual.

MIPG establece lineamientos para la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH).
Menciona que el propdsito de esta politica es permitir que las entidades publicas cuenten con talento
humano idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con su misidn institucional y los
fines del Estado, ylograr supropio desarrollopersonal ylaboral.”

Dispone esa politica, para su implementacién, tener en cuenta los siguientes lineamientos:

1. Disponer de informacioénoportuna y actualizada sobre la entfidad y su talento
humano, como la siguiente:

Marco normativo y direccionamiento estratégico.

e Caracteristicas de los servidores que laboran en ella (edades, género,
anfigiedad, niveles educativos).
o Caracteristicas de los empleos (requisitos, funciones, naturalezas juridicas).
2. Diagnosticar la GETH para emprender acciones orientadas a fortalecer el
liderazgo y el talento humano.

3. Disefar acciones para la GETH una vez identificado el nivel de madurez en el
gue se ubica la entidad.

4. Implementar las acciones para la GETH para fortalecer aquellos aspectos
débiles detectados en el diagndstico.
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5. Evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano con el fin de determinar la
eficacia de las acciones implementadas para analizar si fuvieron el impacto
esperado.

El plan Estratégico de Talento Humano de Transcaribe busca generar transformacion
cultural y organizacional para el logro de objetivos y metas institucionales mediante el
desarrollo del talento humano, de conformidad conlas disposiciones legales que rigen
la materia.

Asi mismo, se busca potencializar las competencias, el desarrollo integral, las
capacidades, los conocimientos, las habilidades, el fortalecimiento de equipos de
trabajo y calidad de vida del recurso humano de la entfidad.

Este plan se articula con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabagjo,
buscando fortalecer la prevencidon y manejo de riesgos en el entorno laboral de la
entidad.

MARCO NORMATIVO

NORMA DESCRIPCION
Constitucién Politica de Colombia 1991 Delos derechossociales,econdmicosy
— Articulo 25 culturales.
Ley 100 de 1993 Por la cual se crea el sistema de

seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones.

Decretoley 1567 de 1998 Por el cual se crea el sistema nacional
de capacitacidon y el sistema de
estimulos para los empleados del
Estado.

Ley734 de 2002 Por la cual se expide el
Codigo

Disciplinario Unico.

Ley 1010 del23 de enero de 2006 Medidas para  prevenir, corregir

Y

sancionar el acoso laboral y ofros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabagjo

Ley 1064 del26 dejulio de 2006 Dicta normas para el apoyo
y fortalecimiento de la educacién para
el trabgjo y el desarrollo humano,
establecida como educacién no
formal en la ley general de educacion
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Ley 1221 de 16 dejulio de 2008

Establece normas para promover y
regular el Teletrabajo.

Decreto 1072del 26 de mayo de 2015

Decreto  Unico  Reglamentario
del

Sector Trabajo (establece el Plan de

Seguridady Salud en el Trabajo)

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio
nacional.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de

ModificaelDecreto 1083 de 2015,enlo

2017 relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015.

MIPG Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestion, Dimension de

Talento Humano.

GETH Guia de GestidnEstratégicadelTalento
Humano

Resolucion1111de 2017 Por la cual se definen los Estdndares

Minimos del Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes.

Codigo de Integridad del Servidores
Publicos 2017

El DAFP Crea el Cddigo de Integridad
para ser aplicable atodos los servidores de
las entidades publicas de la Rama
Ejecutiva colombiana.

Decreto 2011 de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al
Titulo 12 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector
de Funcion Publica, en lo relacionado
con el porcentaje de
vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector pUblico

Guia de GestidnEstratégicadelTalento
Humano

EI DAFP crealaguia GETH

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la
integracién de los planes

institucionales y estratégicos al Plan de
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Accidn por parte de las
entfidades del Estado.

Decreto 1299 de 2018 Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcion
PUblica, en lo relacionado conla
infegracion del Consejo para la Gestion
y Desempeno Institucional

v la incorporacién de la politica publica
para la Mejora Normativa a

las politicas de Gestidn y Desempeno

Institucional
Resoluciéon 3546 de 2018 Regula las prdcticas laborales
del 2018
Decreto 1273 de 2018 Nuevas reglas para Independientes en
el pago de aportes de
seguridad social
ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de Transcaribe S. A, inicia con la deteccion de
necesidades y termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el
mismo. Por consiguiente, aplica a los servidores publicos, libre nombramiento y remocion,
y contratistas; segun aplique de acuerdo con la normatividad establecida.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Talento Humano de la entidad, mediante la implementacién de planes y
politicas, con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores puUblicos en el ciclo
de vida laboral, fomentando el mejorramiento de sus capacidades ,competencias,
conocimiento, habilidades y la calidad de vida, en concordancia con la estrategia
institucional.

OBJETIVO ESPECIFICOS
e Desanollar el Plan de Bienestar y de estimulos e incentivos para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vidadelos servidores ysus familias.

e Fortalecer la cultura de la prevencidon y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestidn de Seguridady Salud en el Trabadjo, para
seguimiento y control de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y
ausentismo que puedan afectar el desempeno de los servidores publicos,
confrafistas y pasantes.

e Fortalecerlas capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el
puesto de trabajo, con el fin de fortalecer sus competencias, a través de la
implementaciéon del Plan Institucional de Capacitacién.

e Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad.
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e Administrar informacion sobre el talento humano de la entidad, en cuanto a
contenido de las hojas de vida.

e Hacerseguimiento al diligenciamiento de la declaracién de bienes yrentas por
los funcionarios de la entidad.

e Mantener actualizada la informacion de los movimientos en la planta de
personalen el SIGEP II.

e Fortalecer la cultura organizacional y las relaciones de servicio, basadas en la
integridad de los servidores publicos y demds participantes en el cumplimiento
de las metas de la enfidad.

PROPOSITO

Establecer estrategias para fortalecer los conocimientos, aptitudes y habilidades del talento
humano contribuyendo a mejorar las condiciones de vida y su desempeno laboral
conservando un entorno laboral saludable, seguro, dindmico, flexible, permitiendo asi, que
los colaboradores desarrollen sus habilidades y experiencia al servicio de la entidad,
contribuyendo a las estrategias del Gobierno Nacional a fravés del cuidado vy el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus familias.

DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO

La planta de personal de Transcaribe S.A., estd conformada por 24 cargos entre
empleados y trabajadores, asi:

e Uno (1) Gerenciade libre nombramientoyremocion.

e Uno (1) Secretaria general de liore nombramientoyremocion.

e Tres (3) Directores de libre nombramientoyremocion.

e Dos (2) Oficinas de asesores de libre nombramientoy remocion.

e Diecisiete (17) Trabajadores oficiales vinculados mediante contfrato de trabajo
a término indefinido segun lo establecido en el articulo 2.2.30.6.4 del Decreto 1083
de 2015. Distribuidos asi: once (11) profesionales especializados, un (1)
profesional universitario, dos (2) técnicos, dos (2) Secretarias y un (1) auxiliar
administrativo.

NIVEL No.
JERARQUICO CARGOS
GERENCIA 1
SECRETARIA GENERAL 1
DIRECTORES 3
OFICINAS ASESORA 2
PROFESIONAL 11
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL ]
UNIVERSITARIO
TECNICO 0
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SECRETARIA 2
AUXILIAR 1
ADMINISTRATIVO
TOTAL CARGOS 24
A 31 de diciembre de 2025, la planta de personal por género estaba conformada asi:
NIVEL MUJER | HOMBRE
JERARQUICO
GERENCIA 1
SECRETARIA GENERAL 1
DIRECTORES 3
OFICINAS ASESORA 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO S 8
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1
TECNICO 1 1
SECRETARIA 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1
TOTAL 9 14
SERVIDORES
La planta de personal se encuentra distribuida, en las diferentes dependencias de la
entidad, asi:
DEPENDENCIA TRABAJADOR EMPLEADO PUBLICO
OFICIAL
Gerencia 3 1
Secretaria General 2 1
Direccidon de Planeacién e 2 1
Infraestructura
Direccion de Operaciones 3 1
Direccién Administrativa y 6 1
Financiera
Oficina Asesora Juridica 1 1
Oficina Asesora de Confrol 0 1
Interno

A 31 de diciembre de 2025 se encuentranvacantes los siguientescargos
e Asesor Juridico
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FECHA ] ]
FECHA TERMINACI AREA/ CARGO TIPO VINCULACION
mcclziNc ON DEPENDENCIA
VACANCI
IA o
26/04/2024 Oficina asesora [IBRE
juridica ASESOR JURIDICO | (B RAMIENTO Y
REMOCION

En esa vigencia se proyectd 1 cargos, Asesor Juridico, que se encontraba vacantes a
diciembre de 2025.

FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCES A LA GESTION - FURAG

De acuerdo con los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances a la Gestién —
FURAG correspondiente a la vigencia 2025.

Para la vigencia 2024 se obtuvo un puntaje de 68,9 puntos, estando 3.6 puntos disminuido
del puntaje obtenido en la vigencia anterior, que fue de 72,5 puntos.

. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

69.1

Promedio grupo par

68,9

29 92
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Urb. Anita Diagonal 35 # 71-77 P Lunes a viernes
Patio Portal SITM. | LRI | 8:00 a.m. a 12:00 p.m. | 1:00 p.m. a 5:00 p.m.

A




"1 2 Alcaldia Mayor de
' Cartagenade Indias

TransCaribe

El indice de desempefio para la vigencia 2023 fue del 72,5, lo que ubicé a la entidad en el quintil
4. En la vigencia 2024, el indice fue de 68,9, posicionando a la entidad en el quintil 2.

Quintil

Este resultado refleja una tendencia
negativa, tanto en el puntaje obtenido
como en la posicion relativa frente a
otras entidades, observandose que la
variacion negativa fue de 3,6 puntos, lo
que indica una disminucion en el
desempefio institucional durante la
vigencia 2024.

En cuanto a los resultados por dimensiones, en la grdfica de radar se presentan los
resultados de 2024 en azul y los de 2023 en naranja, pudiéndose apreciar la variacion entre
los puntajes de cada dimensién, evidenciando disminucién en algunas politicas

Puntaje por dimensiones

@ Puntaje consultado = Promedio grupo par

. La operacién se implementa mediante
7 dimensiones que agrupan 19 politicas

- [ At e perio, a saber:
D1. Talento Humano

D3 D2. Direccionamiento Estratégico vy
Planeacion

o4 D3. Gestién con valores para resultados
D4. Evaluacién de resultados

64,7 D5. Informacion y comunicacion
D& D6. Gestion del conocimiento y la
= innovacion
D6 D7. Control Interno
- 71,6 ’

Las politicas con mejor desempeno fueron “Gobierno Digital” y “Transparencia, acceso ala
informacién pUblica y lucha contra la corrupcion”, mientras que, las politicas de “Gestion
del conocimiento y la innovacién”, “Seguimiento y evaluacién de la gestion institucional”,
“Integridad” y “Gestién documental” presentaron los resultados mds bajos.
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Resultados por politicas a4
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Como medida para continuar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién y mejorar el resultado del FURAG, se formularon planes de mejoramiento los cuales
se encuentran en ejecucion desde el julio de 2025

En la Ultima encuesta realizada en julio de 2023 sobre el clima laboral y cultura
organizacional, se obtuvieron los siguientes resultfados para mejora del ambiente laboral:

Proteger y mantener buenas costumbres sobre todo en las instalaciones de toda la
edificacion, respetar normas de convivencia y mantener buenos hdbitos sobre todo en
el uso de nuestras instalaciones.

Formacion especializada a los miembros de la empresa.

Comunicaciones a todo nivel

QUE ES VOLUNTARIO, QUE ES TU DEBER Y QUE SI NO QUIERES HACERLO: HAY OTRAS
OPORTUNIDADES LABORALES POR FUERA.

QUE TODOS DEBEMOS PONER NUESTRA CUOTA DE ESFUERZO, Y QUE ES NUESTRO DEBER.
Seguir desempenando siempre un buen ambiente laboral

Hay que humanizar el servicio y las relaciones laborales

Algunas actividades que se deben frabar en equipo (ofras dependencias) no se lleva
a cabo de la mejor manera

Valoraciéon del recurso humano.

Socializar los valores de Respeto y Justicia, promover el frabajo en equipos, mejorar la
comunicacién entre los equipos de trabajo, entre directivos y colaboradores.

Que la temperatura sea adecuada ni frio ni calor

Tenerun clima adecuado, cuando no hace mucho calor, hace mucho frio
Trabajo en equipo

Sitios de trabajo ergondmicos y cémodos

Un mejor ambiente laborary uno se sienta mejor
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Que se redlicen actividades de motivacion, manejo del estrés e integracion de los
miembros de la entidad y mds actividades de capacitacion de acuerdo conlas labores
desempenadas por cada trabajador.

La acertada comunicacién entre dependencias y delimitacion clara de funciones
entre ellas.
Transmision de conocimiento.

Podemos destacarlos siguientes puntos amejorar:

e Ambiente laboral (instalaciones)

e Comunicacionatodo nivel.

e Mejorar espaciosy equipos de trabajo.

e Relacionesinterpersonales,tfrabajoenequipo.

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO RUTAS
DE CREACION DE VALOR

Establece el manual parala formulaciéndel plan estratégico de talento humano

de la funcidn publica: La GETH puede enfocarse desde una perspectiva orientada
directamente a la creacion de valor publico, con base en algunas agrupaciones de
factores que impactan directamente en la efectividad de la gestion. Estos caminos se
han denominado Rutas de Creacidon de Valor, y son agrupaciones temdticas que,
frabagjadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces para la GETH.

1. Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos

Actividades por desarrollar enlapresente vigencia:
e Elaborareimplementar delPlande Trabajo delSistema de Seguridady Salud en el
Trabajo, conforme ala normalegal vigente.

e Gestionar recursos econdmicos para implementar mejoras en puestos de
trabajo de acuerdo con el diagndstico realizado por la ARL en el ano 2025.

e Adelantarinspecciones de SSTenlas instalaciones de laenfidad con apoyo del
COPASST.

e Programary ejecutar simulacros de evacuacion de las instalaciones
e Programar actividades deportivas, recreativas y de esparcimiento cultural.
e Desarrollar actividades que fortalezcan los hdbitos y estilos de vida saludable.

e Redlizar seguimientos a las recomendaciones y restricciones médico- laborales
derivadas de los resultados de los exdmenes médicos ocupacionales.

e Continuar con el desarrollo de actividades lUdicas que permitan impulsar la
Politica de Integridad a través de la propagacién del Cédigo de Integridad.

e Velar por la vinculacion de estudiantes por medio de prdcticas profesionales en
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la modalidad de convenio o programas del gobierno.
2. Ruta del Crecimiento: liderando talento

Actividades adesarrollarenlapresente vigencia:

e DisenarelPlan Institucional de Capacitacion.

e Redlizar actividad deinduccién paralosservidores pUblicos que se vinculen a la
Enfidad.

e Redlizar lareinducciéonatodos los servidores, encaso de que se produzca
actualizacién en la organizacion, y segin requerimientos de la norma.

e Promoveractividad parala celebracion del Dia del Servidor PUblico.

e Promover actividades relacionadas con la apropiacién del Cédigo de
Infegridad.

3. Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos

Actividades por desarrollarenlapresente vigencia:
e Promover actividades relacionadas con la apropiacién del Cédigo de
Integridad.
e Promover capacitaciones en servicio/atencion al ciudadano.

1. Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien

Actividades por desarrollarenlapresente vigencia:
e  Administrarla némina y llevar losregistros estadisticos comrespondientes.

e Coordinar las actividades pertinentes para que los servidores de la Enfidad
presenten la Declaracion de Bienes y Rentas y hacer el respectivo seguimiento.

2. Ruta del Andlisis de Datos: conociendo el talento

Actividades por desarrollar enlapresente vigencia:
e Gestionar la informacién en el SIGEP Il respecto a lo correspondiente de
Talento Humano.
e Administrar la informacion relacionada con la historia laboral de cada
servidor.

Para el desarrollo de estrategia institucional de talento humano se definen los
siguientes planes anuales mediante las cuales se concreta la forma como los objetivos
serdn ejecutados:

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
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El objetivo del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, es contribuir al fortalecimiento
de los conocimientos, habilidades y competencias de los empleados puUblicos y
frabajadores, a través del desarrollo de actividades de capacitacion internas y/o
externas, de acuerdo conlas necesidades de cada una de las dreas y conlos objetivos
estratégicos de laentidad.

CRONOGRAMA DE PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 2026

ITEM ACTIVIDAD

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT ocT NOV DIC
1 INDUCCION/REINDUCCION P
ETICA, INTEGRIDAD ¥ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION / P
MECAMISMOS DE PREVENCION EN LA ADMMNISTRACION PUBLICA

2

3 | GESTION INSTITUCIONAL [MP&) [
4__|SALUD MENTAL /FAUSAS COGNITIVAS P

5 MANEIO DE BASES DE DATOS / INTELIGENCIA ARTIFICIAL P
&

7

8

GESTION DOCUMENTAL P
POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL Y RIESGOS DIGITALES P
IDENTIDAD DEL SERVIDOR PUBLICO P
9 |coMUNICACION ASERTIVA, TRABAIO EN EQUIPO ¥ LIDERAZGO P
10 |RESILIENCIA Y MANEIO DE CONFLICTO P
11 | CcoLOMBIA COMPRA EFECIENTE - TIENDA VIRTUAL /SECOP P
12 |cOoDIGO DEINTEGRIDAD [
13 | ACOSO SEXUAL Y VIOLENCIA BASADA EN GENERD P
14| CHARLA A PREPENSIONADOS/ MANEID DEL TIEMPO LIBRE P
15 | PREVENCION EN ENFERMEDADES LABORALES Y COMUNES P P
16 PREPARACION ¥ PREVENCION ANTE 145 P P
17 | SUPERVISION DE CONTRATOS P
18 | cONTRATACION ESTATAL P
19 | CONFLICTO DEINTERES P

Dentro de este contexto, el PIC incluye temas estratégicos, de investigacion,
supervisiéon, tecnologia, legales y de apoyo ala gestion a partir de los insumos y pasos
establecidos en el procedimiento “Formulacién Plan Institucional de Capacitacién —
PIC", el cual estd a cargo de la Direccién Administrativa y Financiera de la entidad, y
aprobado por el Comité Institucional de Gestidén y desempeno.

MATRIZ DE INDICADORES DEL PIC

INDIC ADOR DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

NOMBERE INDICADOR PO OBJEMVO META FORMULA

MAEDIR PERKODICAMENTE LA
; PERCEPCIOMN DE LOS
f' l:.u::a.nc: EFICACIA SERVIDORES FRENTE A LAS 0% :m"::;:“m i
L ACTIVIDADES DESARROLLADAL RN (ESCALA A

EM EL MARCO DEL FIC
e (¢ DE ACTVIDADES

e Lol EFICACIA EM EL DESEMPERC LABORAL EN % :Lcwnmjl:'“
(CADA DIMENZIIN (SABER, PROGRAMADAS] 100
SABER SER Y HACER)

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
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El objetivo de este plan es aumentar los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad y el
senfido de pertenencia de los empleados y trabajadores de la entidad, de acuerdo con
los lineamientos y politicas aprobados en Transcaribe y con sujecién a las normas
establecidas para tal fin por el gobierno nacional.

IONOG D DADES 5 » DE B

03

CRONOGRAMA
ENE | FEB [ MAR| ABR |[MAY | JUN | JUL |AGOS | SEPT | OCT | NOV | DIC

ITEM ACTIVIDADES

1 |CUMPLEANOS: DISFRUTE DE 5U DIA AL SERVIDOR PUBLICO - RESOLUCION: 006 DE 2022 P P P P P P P P P P P P

RECONOCIMIENTO/CELEBRACION FECHAS ESPECIALES: DIAS DE CUMPLEANOS A
2 |SERVIDORES, DlA DE LA MUJER, DIA DEL HOMBRE, DIA DE LA MADRE, DA DEL PADRE, P P P P P P P P P P P P
DlaA DEL SERVIDOR PUBLICO

DISFRUTE DEL DIA DE LA FAMILIA: UN DiA SEMESTRAL POR CADA FUNCIONARIO DE LA
ENTIDAD RESOLUCCIOMN 085 DE 10 de SEFTIEMBRE DE 2024.

4 |FLEXIBILIDAD LABORAL: TRABAJO EN CASA

5 JRECONOCIMIENTO: A FUMCIONARIOS POR TIEMPO DE SERVICIO EMN LA ENTIDAD

RECONOCIMIENTO / FELICITACIONES DE DIAS ESPECIALES POR PROFESIONES: DIA DE
6 |LASECRETARLA, DIA DEL INGEMIERO DIA DEL CONTADOR, DlA DEL ADMINISTRADOR P P P P P
.DIA DEL FOTOGRAFO ¥ CAMAGRAFRD ENTRE OTROS.

INCENTIVO A ACTIVIDAD FSICA: USO DE LA BSICLETA, CLASE DE ZUMBA,
AEROBICOS,YOGA,PILATES, PAUSAS ACTIVAS

CAMPANA DE PREVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL: (SALUD MENTAL SECCIONES DE
B |MEDTACION, MINDFULMESS, GESTIOM DEL ESTRES, ANSIEDAD Y DEFRESIOMN, MAMNEJO DE P
EMOCIOMES, RESILIENCIA)

JORNADA DE PREVENCION Y PROMOCION: EN RIESGO CARDIOVASCULAR Y ESTILO DE
VIDA SALUDABLE, CHARLA NUTRICIOMAL

ACTIVIDAD DE INTEGRACION, RECREACION, BIENESTAR: JUEGOS DE MESA, TALLER DE

10 TRABAJD EM EQUIFO, MASAJES RELAJANTES, SFA, ENTRE OTRAS.

JORNADA DE BENEFICIOS Y SALUD CON: CAJA DE COMPENSACION CONFENALCO,

1 ARL POSTIVA, PORVENIR, EPS, BANCOS, OTRAS ENTIDADES INVTADAS.

12 INDUCCION Y REINDUCCION DE VALORES INSTITUCIONALES: ACTIVIDADES e p
FEDAGOGICAS Y LUDICAS REFORZANDO LOS VALORES INTTUCIOMALES

13 |SEMANA DE : LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO TRANSCARIBE P

14 |CHARLA: FARA PREPENSIONADOS /MANEJD DEL TEMFO LIBRE P

NOVENAS NAVIDENAS: PARTICIPACION Y COLABORACION EN LAS NOVENAS

15 NAVIDENAS POR DEPENDENCIA

16 |DESCANSO REMUNERADO COMPENSADO: DIAS ESPECIALES, FIN DE ARO P

17 |ENCUESTA: CLIMA LABORAL Y CULTURA ORGANEZACIONAL P

El Decreto 1567 de 1998 establece que, para los servidores publicos, los Programas de
Bienestar Social deben ser entendidos como “aquellos procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, elmejoramiento de sunivelde vidaysufamilia.”

De acuerdo con lo anterior el Programa Bienestar de Transcaribe S.A contiene
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actividades tendientes a propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de
vida de los funcionarios y sus familias, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracion familiar, generar un clima organizacional que aumente la
motivacién de los servidores publicos y logre que se mantengan relaciones laborales
sanas y armoniosas, contribuyendo al incremento de la productividad y al logro de la
misién institucional.

Para el desarrollo del Programa de Bienestar de Transcaribe S.A se solicita apoyo a la caja
de compensaciéony ala ARL a la que se encuentra dfiliada la Entidad.

La Direccidén Administrativa y Financiera presenta anualmente, el Plan de bienestar e
incentivos, el cual es aprobado por el Comité Institucional de Gestidn y desempeno
de Transcaribe S.A.

Conrelacion alos funcionarios que les falta tres (3) anos 0 menos para el cumplimiento
de su derecho a pensidn, la Entidad desarrollard actividades que buscan preparar a
dichos servidores para afrontar un nuevo estilo de vida.

INDICADORES DE BIENESTAR E INCENTIVO

HOMERE INDICADOR FORMULA

PFORCENTAJE DE BENERICLADOS COM |# DE SERVIDORES BENERICIAD O/ # TOTAL DE

COBERTURA
LAS ACTIVIDADES ZERVIDORES. [AFLICA A PERZONAL DE FLANTA)

PORCENTAJE DE EJECICHIN DEL # DE ACTIVIDADES REALTADAS) f # DE
FLAMW ACTVIDADES FROGRADAL

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Plan del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo-SGSST tiene el prop dsito
de fomentar condiciones de trabajo seguras y saludables a través de la promocién de
la salud y prevencién de la enfermedad, con la identificacién de peligros, evaluaciéon
y valoracion de los riesgos ocupacionales en los sitios de frabajo, con el fin de
establecer medidas de prevenciény control, que permitan anticiparse a la ocurrencia
de eventos que puedan comprometer la salud, confribuyendo de esta maneraconel
bienestar fisico, mentaly social de todos los servidores puUblicos de la entidad.

En coordinacién conla ARL yla persona encargada del Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo, se proyectatrabajar enlos siguientes aspectos:

e Revisidon en riesgos laborales
e Plan anual de trabajo
e Documentacién del SG SST
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Prevencién y preparaciéon de emergencias

Evaluaciones medicas ocupacionales

Revisiébn de indicadores

Registro y reportes de accidentes e incidentes laborales
Implementacién de acciones correctivas y preventivas
Programas de vigilancia epidemioldgicas:

Estilo de vidasaludable y prevencidén enriesgocardiovascular.
Salud fisicay mental.

Riesgo Psicosocial.

e Desordenes Musculo esquelético

e Inspecciones como : Puesto de frabajo.
e Mediciones higiénicas

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ASESORIA  FRECUENCIA — Ju AGO SEPT

RESPONSABLE

Reuniones del COPASST

2 |Reuniones del Comité de Convivencia laboral NA Mensual RSST
Realzar y/o actualizar lo asignacion o reasignacion .

e del responsable del disefio y ejecucion del 5G-38T Lo BuniuCHj Cenck e
Definir y/o actualizar el plan de trabajo anual del 3G- ARL

4 |SST - Frmado por el empleador v sociclizado con el POSTIVA Puntual RSST
COPASST

5 Pl,asgnlq autoevaluacién estandares minimos ante el NA e RSST
Ministerio
Revisar, actualizar, fimar y publicar las poliicas del

& |sstema de gestion de lo seguridad y salud en el NA Anual RSST
trabajo
Revisar, actualizar, fimar y publicar los objetivos del

7 |sistema de gestion de lo seguridad y solud en el A Anual RSST
trabajo
Definr y/o realzar seguimiento al presupuesto para el Gerente y

8 |desamcllc v ejecucion del sistema de gestion de la NA Anual Resposable
seguridad y solud en el frabajo del SGSTT

9 |Revisary Actualizar el perfil sociod emografico NA Anual RSST
Definir y/o actualizar el plan anual de copacitaciones ARL

10) del 5G-5sT posmva [ Anuel i
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Revision, Actualizacién y publicacion del Reglomento
11|de Higiene y Seguridad Industial y del Reglamento NA Puntual RSST P
interno de trabajo.

Revisar y Actualzacion de loa matriz de reqguisitos ARL
L legales aplicables a la empresa si es necesario POSITIVA il L F G
Gerente y
13| Aplicacion de bateria psicosocial Extemo Anual Resposable
del 3GSTT
14| Plan de accien -Bateria psicosocial NA Anual ARL POSITIVA
Examenes Médicos de Ingreso (De acuerdo a ingresos ey
15]de personal).Revision de documentos de asesores NA N RSST
requiera
externos
18 | Exémenes Médicos periodicos NA Anual RSST P
17 Exdmenes medicos de retiro [De acuerdo a retiros de NA Cucm?ose RSST
personal) requiera
Realzar induccion al sistema de gestion de la
. . . Cuando se
18 |seguridad vy salud en el frabaojo o los trabajodores NA recien RSST

nuevos

Reclzar induccien o reinduccion al sistema de
19 |gestion de lo seguridad y salud en el trobajo a NA Anual RSST P
proveedores y contratistas

5 ARL
20 |Inspeccion de puesto de frabajo FOSTIVA Anual RSST P
21 |Actuaizar matriz de EPP Na | Samdose RSST
requiera
Revisar y/o actualizar la identificacion de amenazas y ARL
= vulnerabiidad de la empresa POSTIVA Anual ReST g
Revisar y/o actualizar el plan de prevencion, ARL
2 preparacion y respuesta de emergencias POSTIVA Anual R &
24 Definir, cc_!nfon"nur yfo actualizar lo brgada de MA Anval RSST »
-emergencias
25 |Capacitacion a la brigada de emergencias ARL semestral RSST P P
P @ bk POSTIVA
2 Planfficar y ejecutar auditoria de cumplimiento del 5G- ARL C'UOE;ZZ:? RSST
ssT posmva | 9
Anual
27 Actuoﬁzgc»on ¥ seguimiento Programa de NA e RSST I
Inspecciones
28 Eec_ﬁzur seguimienfo .ul reporte e investigacion de los NA Cucm?ose Copasst
laccidentes de trabajo requiera
2% Realzar segu\mlem_c al reporte e investigacion de las NA Cucnc_!ose Copasst
‘enfermeades de origen laboral requiera
ACTUOZOCION 08 105 MaCaaores a8 ATED
30 (Frecuenacia de AT, Severndad de Al Incidencia y ARL Mensual RSST A P = A B o o I = P o o

prevalencia de la EL. Proprocion de AT moratels y | POSTIVA
PR :

Revision y adecuacion de la matriz de indicadores del nree
SG-S5T Inclusién de indicadores de estructura, proceso NA requiera RSST
y resultado. (Estructura, proceso y resultado) )
Revision y actuglizacion del programa de

32 |mantenimiento (Infraestructura, aires acondicionados, N semestral DR. TECNICA P P
locative, equipos maquinas y hemamientas)

3

33 Eev:_soryccfuullzurlus hojas de vida de las maguinas, NA Arual DIR. TECNIC A I
‘equipos y hemamientas ¥ RSST
Definir los criterios de seguridad vy salud en el trabajo ARL
= para los proveedores y confrafistas POSTIVA om v R
. cuandose | DR.ADM Y
35 |Realizar lo evaluacion de proveedores y contratistas NA s FINAN, R3ST
Reaclzar el seguimiento al de proveedores vy DIR. ADM Y
38| contratitas N Puntual | engan, Rsst
Actualizar el diognostico de condiciones de salud de
37 los trabajadores MNA Anual RSST P
ARL Gerente y
3B |Reclizar simulacro de emergencias Anual Resposable P
POSTIVA
del sgstt
Gerente y
39 |Reclizar revision por la direccion del 3G-35T NA Anual Resposable P
del SGSTT
a0 Rec_:ll'lzcl seguimiento a las acciones comectivas y de NA cuc:nc_!cse RSST
mejora del sgsst requiera
Urb. Anita Diagonal 35 # 71-77 Cédigo Postal 130010 Lunes a viernes
Patio Portal SITM. ‘ 8:00 a.m. a 12:00 p.m. | 1:00 p.m. a 5:00 p.m.




Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

TransCaribe

Socializacion y seguimiento a las recomendaciones RSST Y
41 medicas laborales NA Anual coP

Seguimienfo a los programas de gestion del sgesst -
42|PVE Cardiovascular, Estlos de vida saludables,
deseordenes osteomuscular,psicosocial.

ARL cuando se RSST Y
POSTIVA requiera COPASST

Contunuar cen la implementacion de plan de ARL cuando se RSST Y
vigilancia epidemiologica en riesgo osteomuscular POSTIVA requiera COPASST

Confunua Implementacion de programa  de ARL RO e
44 |vigiancia epidemiologica en riesgo cardiovascular y POSTIVA viera RSST
estilos de vida saludables =

a5 Confunua  Implementacion de programa  de ARL cuando se RSST
vigilancia epidemiclogica en riesgo psicosocial POSTIVA requiera
Asesoria en lo Implementacion del programa de ARL
% iesgo VISUAL posmva | Anvdl ST
a7 Asorias para la Implementacion del programa en ARL cuando se RSST
Riesgo Publico POSTIVA requiera
48 | Revision al profesiograma A cuunc_iuse RSST
requiera

-

Planeacion,programacion y realzacion de la semana ARL
N 'de la seguridad y salud en el trabajo POSTIVA Anual R&ST

Fomentar la Actividad fisica y el programa de pausas
" c " ARL cuando se RSST -
50|activas.actividod zumba,  aerobicos.  yoga. POSTIVA i COPASST

mindfulness
programar ¥ realizar de mediciones higienicas de ARL
- iluminacion o confort termico POSTIVA s .
FRITMMCOCON Y Qesanoio ae  acTvaaass — ag
52 ‘copacitacion sobre seguridad y salud en el trabajo a ARL cuando se RSST
todas los porfes interesadasfhigiene posturalresgo, | POSTIVA | requierc
5 i hel ial i "
|Actividad de prevencion de enfermedad de origen ARL
53 iabral posva | semestel ——
54 g‘gqu de prevencicn de enfermedad de origen NA Anual RSST
Seguimiente actualzacion de protocolos y demas cuondo se
55 |formatos v registros para el desarolo de actividades NA viera RSST
propias de sst L)
58 |Campana de orden y aseo NA cuﬂnqe kel RSST
requiera
57 |Revision matnz de riesgos y peligros NA cuanrjlc & RSST
requiera

58 Buenas practicas practicas medioambientales de NA cuum?use RSST ¥ RSGA
ST requiera

Bleccidén y reemploze de miembros de comité cuando se

< CONVIVENCIA 2025-2027 L requiera RS
Beccion y remplozo de miembros del comité cuando se

& 'COPASST 2025-2027 L requiera L

81 |Seguimiento a los sgsst de los concesionarios NA Bimensual RSST . . .

INDICADOR DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO SST

NOMEBRE DEL FORM UNIDAD DE
INDICADOR R L MEDIDA
rorcrme | PEACTIOAES
CUMPLIMIENTO|DE EJECUCION T
DEL PLAN ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

OTROS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Adicional alos planes mencionados, se desarrollanlas siguientes actividades que hacen
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parte integral de la planeacién estratégica del talento humano de Transcaribe S.A:

e Manual de Funciones: En el Manual de Funciones y Competencias Laborales se
describe el propdsito principal del cargo v sus respectivas funciones esenciales
de los empleos de la planta de personal de Transcaribe S.A. Adicionalmente
en este documento se incluyen los requisitos minimos de estudio y experiencia
que se necesitan para desempenar el empleo, los conocimientos bdsicos o
esenciales y a las competencias comportamentales.

e Acuerdos de Gestidon: Los acuerdos de gestidbn contienen el establecimiento de
unarelacién escritay firmada entre el superior jerdrquico y el respectivo “gerente
publico”, quienes de acuerdo con la Ley 909 de 2004, son los funcionarios que
desempenan empleos publicos que conllevan el ejercicio de una
responsabilidad directiva.

Estos acuerdos tienen como propdsito establecer los compromisos y resultados
frente ala vision, mision y objetivos de TransCaribe S.A, orientar la actuacion hacia
las prioridades de la entidad, incentivar mejoras en la eficiencia y eficacia,
promover el aprendizaje organizacional y fortalecerlo.

Para la elaboraciéon de los acuerdos de gestion se debe seguir lo establecido
en resolucion por medio del cual la entidad, adopté los formatos de las etapas
de los acuerdos de gestidny el formato establecido por Transcaribe S.A.

e Programade Induccién: Elprograma de induccién de Transcaribe S.A tiene como
objetivo familiarizar al nuevo servidor publico con la entidad y las funciones que
va a desempenar, creando identidad y senfido de pertenencia con la
empresa.

Este programa comprende dos aspectos; la actividad presencial o virtual mediante
la cual se da a conocer a los nuevos funcionarios el direccionamiento
estratégico de Transcaribe S.A y los principales aspectos del Sistema de Gestidn
Integrado de la entidad, asi como aspectos administrativos generales; v la
induccion respectiva en el puesto de trabajo, que serd responsabilidad del jefe
inmediato o de quienes éste designe, a través de la cual se le explican las
funciones a cargo, los procesos en los cuales interviene y toda la informacion
necesaria para que redlice en forma efectiva su labor.

Para el desarrollo de las actividades de induccidn se debe tener en cuenta
lo establecido en manual de Induccidn de Transcaribe S.A.

e Programa de Reinduccién: El programa de Reinduccion de Transcaribe S.A, tiene
como objetivo reorientar la integracién de los funcionarios a la cultura
organizacional, con el propdsito de reforzar los conocimientos en temas
transversales a la entidad, asi como dar a conocer los cambios producidos en
los procesos, procedimientos y politicas.

Urb. Anita Diagonal 35 # 71-77 . Lunes a viernes
Patio Portal SITM | Codigo Postal 130010 | 8:00 a.m. a 12:00 p.m. | 1:00 p.m. a 5:00 p.m.

e ——— . |



% | "1 2 Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

TransCaribe

e Programacién de Plan de vacaciones: el Plan de vacaciones se realiza por
cada lider de drea con el fin de coordinar las posibles fechas de disfrute de las
vacaciones a que tengan derecho vy sin inferrumpir las actividades propias de
cada drea.

e Socidlizacidon del cédigo de integridad: La entidad reforzard con actividades
ludicas, los diferentes valores incluidos en el cddigo de integridad adoptado, a fin
de interiorizarlos en cada funcionario.

e Eleccidn de Aprendiz SENA: se busca el listado de aprendices disponibles en la
plataforma de SENA (caprendizaje.sena.edu.co) ingresando con el NIT de
Transcaribe S.A o solicitarlo a coordinador de la institucidén. -Se realiza
convocatoria por medio telefénico a los aprendices para la realizacién de
entrevista. -Redlizacién de entrevistas y seleccidn de aprendices. -Por medio
telefénico se informa al aprendiz seleccionado que documentos debe
recolectar para realizar la contratacién. -Se solicita el CDP a presupuesto. - Por
medio de correo electrénico se informa al SENA el listado de los aprendices
seleccionados con cuadro de justificacion. -Se envia documentos a la Oficina
Asesora Juridica para realizar contrato. - Realizacién de Contrato. - Se solicita
Registro Presupuestal con copia de confrato. -Se registra contrato en plataforma
de Sena ingresando con el NIT de Transcaribe S.A. -Se informa a aprendiz fecha
deinicio de contrato.-Se realizainduccion alos nuevos miembros de la entidad.

INDICADORES PLAN DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con lo previstoparala presente vigencia, los indicadores con que se medird
la gestidn son:

1. Porcentaje de Ejecuciéndel Plan de Gestidn Estratégico del Talento Humano y sus
componentes:
e Planinstitucionalde capacitacion
e Plan de Bienestar e Incentivos
® Plan de SG-SST
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# DE SERVIDORES BENEFICIADOS # TOTAL DE
SERVIDORES. ) APLICA A PERSONAL DE PLANTA)

# DE ACTIVIDADES REALIZADAS [ # DE ACTIVIDADES

COBERTURA PORCENTAIE DE BENEFICIADOS

CUMPLIMIENTO PORCENTAJE DE EJECUCCION

PROGRAMADAS

MEDICION DE LA SATIFACION DE

L0S SERVIDORES QUE A: SUMATORIA DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA
NIVEL DE SATIFACCION DE |pILIGENCIEN LA ENCUESTA DE SATIFACCION. B: RESULTADOS DE LA ENCUESTA
LAS ACTIVIDADES DE LOS |DESATIFACION DE LAS DE SATIFACION C: TOTAL DE SERVIDORES QUE

PLANES INTITUCIONALES |ACTIIVIDADES DE LOS FLANES DE |APLICARON LA ENCUESTA DE SATIFACION C:
DE BIENESTAR, CAPACITACIONES |RESULTADO INDIVIDUAL DE CADA ACTIVIDAD .
Y SEGURIDAD Y SALUDENEL  |C=(AB)* 100

TRABAJD

PLANEACION 2026

De acuerdo con la Planeacién Estratégica Institucional, se desarrollardn las siguientes
actividades:

Actualzary publicar el Plan Estratégico de Talente Humano en el porfal web de la enfidad.
Efectuar seguimiento y monitoreo de los actividodes del programa de Bienestar & Incentivos
Etectuar seguimiento y monitoreo de los actividodes del Plan Institucional de Capacitacién
Efectuar seguimiento y monitoreo de los actividodes del Plan de Seguridad y Salud en el Trabaje

Generar s cerificaciones solicitadas por los servidores v ex servidores que se presentan en el perodo
PLAN Gestionar el proceso de vinculocion, permanencia y acfualzacion de la informacion.
ESTRATEGICO |Gestionar s stuaciones administrativas gue se presenten.
DEL TALENTO
HUMANG  |Oferfar capacitaciones en las siguientes femdticas: Cadigo de Infegidad, Transparencia, Servicio al
Ciudadano y conficto de intereses, para forfalecer los valores en los servidores pUblicos.

Socialzar piezas graficas relacionadaos con el codigo de integidad, con el fin de sensibilizar a los
servidores publicos

Realzar seguimiento o los servidores publicos para que diigencien la informacion y actualizacion de la
hoja de vida del SIGEP |l

Realzar seguimiento para que los funcionanos de o enfidad realicen el diigenciomiento del formato de
bienes y rentas.

Para a presente vigencia, se pretende lograr la ejecucidon del 90% de las
actividades planeadas para este plan.

Asi mismo, la responsabilidad de la ejecucién de este plan estd en cabeza del Director
Administrativo y Financiero, con el apoyo del contratista vinculado para tal fin.
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TransCaribe
JORGE LUIS COTTE BRUGES
Director administrativo y Financiero
TRANSCARIBE S. A
FUNCIONARIOS y/o
CONTRATISTA NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA
RESPONSABLES
e LA
Elaboré y Proyecto Ana Karolina Barrios Morillo Asesor: ::terno ==

Los arriba firmantes declaramos que hemos proyectado y revisado el presente documento y lo
encontramos djustado a las normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto, bajo
nuesira responsabilidad lo presentamos para la firma del remitente
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