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PLAN DE SEGUIMIENTO 

El seguimiento ambiental a las obras se realiza  a través de dos instancias: La primera de ellas, mediante la Interventoría ambiental y la segunda por medio de auditorias ambientales internas por parte del contratista. En los siguientes numerales se presentan los lineamientos del Banco Mundial para las labores de la Interventoría ambiental en el seguimiento ambiental de la obra encontrada en la guía “Lineamientos Ambientales para el Diseño, Construcción y Seguimiento De Proyectos de Sistemas de Transporte Masivo en Colombia”. 

1 FUNCIONES DE LA INTERVENTORÍA

La función ambiental de la Interventoría consiste en supervisar y controlar la gestión técnica y administrativa desarrollada por el contratista para que durante todo el proceso constructivo se de cumplimiento a las acciones y medidas contenidas en cada programa de manejo establecido. 

Son funciones del grupo interventor ambiental y social:

· Verificar que la totalidad de las actividades en la obra cumplen a cabalidad con las leyes, decretos y/o resoluciones ambientales vigentes y verificar la adopción por parte del contratista de las medidas correctivas previstas en el PMA y en la guía “Lineamientos Ambientales para el Diseño, Construcción y Seguimiento De Proyectos de Sistemas de Transporte Masivo en Colombia” realizada por DNP-MINAMBIENTE-BANCO MUNDIAL y todas aquellas que sean necesarias para la prevención, mitigación y control de los impactos ambientales.

· Verificar la disponibilidad de recursos económicos y técnicos por el contratista antes y durante la ejecución de la obra, vigilar el cumplimiento de las normas de seguridad industrial, velar por el buen uso de materiales y herramientas y supervisar que el personal técnico del contratista sea el idóneo.

· Inspeccionar antes y durante la ejecución de la obra que la maquinaria, herramienta insumos y materiales sean aptas para el desarrollo de la obra y cumplan con las especificaciones técnicas y ambientales y mediante acto justificado exigir el retiro de elementos no aptos.

· Llevar bitácora ambiental de obra, en donde se hará el registro del seguimiento ambiental y social diario de la obra. 

· Coordinar con el contratista de obra y la oficina ambiental del proyecto la realización de los comités ambientales de obra cada semana y levantar acta de cada comité.

· Verificar que cuando ocurran cambios en los diseños, en obra o en las actividades constructivas que impliquen modificación en la información ambiental entregada o en las medidas ambientales tomadas, se mantenga actualizado el PMA.

· Garantizar que en obra se encuentren los siguientes documentos a disposición de la Autoridad Ambiental:

· Copia del PMA.

· Copia del formato de requerimientos ambientales preliminares.

· Copia de las resoluciones emitidas por la autoridad ambiental para los permisos de aprovechamiento y uso de los recursos naturales.

· Copia de los permisos otorgados a terceras personas por parte de autoridades ambientales (canteras, escombreras, plantas de asfaltos y concretos).

· Copia de los permisos para la disposición de escombros.

· Copia de los permisos emitidos por las empresas de servicios públicos y/o autoridades municipales para la intervención de sus redes.

· Certificaciones de los correspondientes permisos para la utilización de servicios públicos.

· Planillas de disposición de escombros.

· Certificados de emisiones de gases de los vehículos del contrato.

· Soportes del mantenimiento de maquinaria.

· Autorización para la instalación de campamentos ubicados en espacio público y/o trabajos en horario nocturno.

· Certificación de adquisición de insumos.

· Aprobación de los tratamientos silviculturales a desarrollar en la obra.

· Registros del plan de gestión social.

· Actas de vecindad.

· Informes mensuales de Interventoría ambiental

· Deberá comparar mensualmente el volumen de escombros generado y depositado en escombrera con el volumen de excavación reconocido en las actas de pago.

· Deberá realizar un balance entre los volúmenes de material utilizados en la obra, reconocidos en las actas parciales de pago y actas de recibo final y los volúmenes de material certificados por los respectivos proveedores. 

· Deberá verificar que los centros autorizados en los que se realiza el lavado, reparación y mantenimiento correctivo de vehículos y maquinaria cumplan con las normas ambientales exigidas para la realización de éste tipo de actividades.

2 PLAN DE ACCION DE LA INTERVENTORIA

Al inicio de la obra, el interventor deberá entregar un plan de acción de la Interventoría que contendrá la siguiente información:

· El plan de monitoreo y seguimiento de la obra. En el que se debe indicar, de acuerdo con los frentes y cronograma de obra previstos en el contrato, los puntos de seguimiento, programas y actividades objeto de seguimiento ambiental de la obra por parte de la Interventoría.

· Organigrama de los funcionarios de la Interventoría responsables del seguimiento ambiental-social con sus correspondientes hojas de vida debidamente aprobadas por Transcaribe o quien haga sus veces. 

· Formular y desarrollar indicadores de gestión para cada uno de los componentes del PMA.

· Cronograma detallado de seguimiento. 

· Ejercer las demás funciones propias de la Interventoría del área ambiental.

3 INFORMES DE INTERVENTORIA

Como resultado del seguimiento la Interventoría deberá presentar los siguientes informes:

· Mensual, en el cual se presenta el consolidado de la gestión ambiental adelantada durante el período, identificando las debilidades y desviaciones del cumplimiento de las obligaciones legales y contractuales, proponiendo alternativas de solución. 

· Final, en el cual se consolida la información sobre la gestión ambiental de la obra, se evalúa el cumplimiento global y se hace una relación de los pasivos ambientales, en caso de existir. Este informe se debe presentar dentro de los 15 días siguientes a la terminación de la obra. 

· Realizar el cierre ambiental de obra como insumo para que la Entidad Municipal a cargo del proyecto adelante la liquidación del contrato.

Los informes ambientales mensuales presentados por la Interventoría tienen por objeto realizar una evaluación detallada del desempeño ambiental, la cual permitirá analizar si la problemática prevista en el PMA se ajusta a la realidad o si por el contrario quedaron efectos ambientales sin identificar y por lo tanto deberían realizarse ajustes al PMA con el fin de mitigar o compensar los efectos no previstos y prevenir los efectos similares en otros tramos de la obra.

Adicionalmente el seguimiento debe realizarse de manera detallada para cada una de las fichas ambientales del PMA del tramo prioritario del proyecto Transcaribe. De esta manera y dado que tanto el PMA hace parte de los documentos contractuales del constructor, se estimará su cumplimiento, con lo cual se realizarán las aprobaciones de las actas de cobro por los ítems contratados o por el contrario, se rechazarán los cobros por ítems ambientales no ejecutados o parcialmente llevados a cabo. En caso de que los incumplimientos sean repetitivos y el manejo ambiental de la obra sea no satisfactorio durante dos períodos seguidos, esto podrá causar sanciones por parte de TRANSCARIBE. Igualmente, las sanciones económicas aplicadas por las autoridades ambientales al gestor de la obra, serán trasladadas al contratista si se comprueba que obedecen al incumplimiento de las medidas estimadas en el PMA.

4 SEGUIMIENTO DEL PMA

El seguimiento de cada programa se establece en el Componente G y se presentan a manera de programas con fichas de manejo cuyo contenido es el siguiente:

· Objetivos del Programa

· Procedimientos y Aspectos Logísticos

· Ubicación

· Responsables del Seguimiento

· Indicadores de Seguimiento

· Cronograma de ejecución

· Costos del Programa

En los programas de seguimiento se relaciona los indicadores definidos en la evaluación ambiental del proyecto que aplican para las labores de seguimiento durante la ejecución de cada programa.

Las funciones de transformación para indicadores incluidas en algunos de los programas de manejo fueron tomados de la Guía de Manejo Ambiental para el Desarrollo de Proyectos de Infraestructura Urbana en Bogotá D.C. IDU 2001.

Existen tres subcomponentes en el plan de seguimiento los cuales son:

· Seguimiento al Plan Social

· Seguimiento al Manejo Silvicultural

· Seguimiento al Manejo Ambiental de la Obra

En el Plan de Implementación del Plan de Manejo Ambiental (PIPMA) se  resume el desempeño ambiental y social global de la obra en una ficha de evaluación a manera de lista de chequeo y es la principal herramienta de trabajo para las decisiones de pago de los ítems ambientales o para la aplicación de sanciones o multas que pudieran causarse según la reglamentación de TRANSCARIBE. En el PIPMA se establece  para cada tema un factor de ponderación definido dependiendo de la importancia relativa de cada tema ambiental y social en particular. Se han determinado cuatro grados de cumplimiento: 100%, 75%, 50% y 0%.

5 RECURSOS HUMANOS

Se debe conformar un equipo interdisciplinario que reúna las habilidades y conocimientos necesarios que abarquen cada una de las áreas especificadas en el Plan de Manejo. El equipo deberá asegurar el cumplimiento del PMA por parte del Contratista. La Tabla 5.0-1 presenta el personal, dedicación y perfil de los integrantes del equipo de Interventoría ambiental contemplados para el tramo prioritario (Avenida Venezuela sector India Catalina – Avenida Blas de Lezo).

Tabla 5.0-1 Recursos humanos del Sistema de Gestión Ambiental

	PERSONAL
	DEDICACIÓN
	PERFIL

	DIRECTOR INTERVENTORIA 

AMBIENTAL (1)
	Tiempo Completo
	Ingeniero con especialización o maestría en ingeniería o gestión ambiental,  con seis (6) años de experiencia general y tres (3) años de experiencia específica en manejo ambiental de obras de infraestructura. O en su defecto, Ingeniero con ocho (8) años de experiencia general y cuatro (4) años de experiencia específica y certificada en manejo ambiental de obras de infraestructura.

	ASISTENTES AMBIENTALES 

(2)
	Tiempo Completo


	Técnico Ambiental, con experiencia mínima de un (1) año en gestión ambiental y/o ingenieros civiles, ambientales o sanitarios recién egresados a los cuales han recibido un curso sobre manejo ambiental de proyectos.

	ESPECIALISTA FORESTAL (1)
	Tiempo completo
	Ingeniero Forestal con cuatro (4) años de experiencia general,  y dos (2) años de experiencia especifica en manejo forestal de espacios urbanos.

	RESIDENTE SOCIAL (1)
	Tiempo Completo
	Profesional con formación profesional universitaria en alguna de las siguientes áreas: Sociología Trabajo social, Antropología o Comunicación Social con experiencia profesional específica en gestión social en obra pública no menor a cuatro (4) años y dos (2) años de experiencia específica en gestión social en obras de infraestructura urbana.

	ASISTENTE SISO

(1)
	Tiempo completo
	Técnico en Seguridad Industrial y salud ocupacional o en especialidades relacionadas, con experiencia mínima de un (1) año en el área de seguridad industrial y salud ocupacional en ejecución de obras de infraestructura.

	ASISTENTE MECÁNICO

(1)
	Tiempo parcial
	Técnico del sena o similar con dos años de experiencia general en maquinaria y equipos.


6 COSTOS DE LOS RECURSOS DE PERSONAL REQUERIDO

Los costos del personal encargado de la interventoría ambiental– social para el sector prioritario son los indicados en la tabla 6.0-1.

Tabla 6.0-1 Costos de la Interventoría Ambiental Tramo Prioritario

Nota: Los costos de personal se basan en la Resolución 747 de 1998 de Mintransporte actualizada con IPC al año 2004.
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