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PROGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PIPMA)

1. INTRODUCCION.

El PIPMA contiene en detalle el Plan de Acción para ser ejecutado por el Contratista para el ajuste, ejecución y cumplimento del Plan de Manejo Ambiental y el Programa de Gestión Social para la Troncal del Sistema Integrado de Transporte Masivo TRANSCARIBE, en Cartagena
El PIPMA se desglosa en los siguientes componentes:

	· Componente A.
	Sistema de Gestión Ambiental

	· Componente B.
	Programa de Gestión Social

	· Componente C.
	Manejo Silvicultural,  Cobertura Vegetal y Paisajismo

	· Componente D. 

	Gestión Ambiental en las actividades de construcción y   mantenimiento de la Troncal


El componente de Gestión Social se desglosa en los siguientes programas:

Programa B1 - Información A La Comunidad

Programa B2 - Divulgación Del Proyecto

Programa B3 - Restablecimiento De Bienes Afectados

Programa B4 - Atención A La Comunidad 

Programa B5 - Educación  Ambiental Y  Sostenibilidad

Programa B6 - Capacitación Del Personal De La Obra

Programa B7 - Vinculación De Mano De Obra

El componente C de manejo de cobertura vegetal se divide en los siguientes programas:

Programa C1 - Manejo De Eliminación

Programa C2 - Bloque Y Traslado

Programa C3 - Compensación Forestal

Programa C4 - Conservación Y Mantenimiento De La Cobertura Vegetal

El Componente D (Gestión Ambiental en las actividades de construcción y mantenimiento de la Troncal) se encuentra dividido en los Programas que se describen a continuación:

Programa D1
Manejo De Demoliciones, Escombros Y Desechos De Construcción

Programa D2
Almacenamiento Y Manejo De Materiales De Construcción

Programa D3
Manejo De Campamentos E Instalaciones Temporales

Programa D4
Manejo De Maquinaria, Equipos Y Transporte

Programa D5
Manejo De Residuos Líquidos, Combustibles, Aceites Y Sustancias Químicas

Programa D6
Señalización Y Manejo De Tránsito
Programa D7
Manejo De Aguas Superficiales

Programa D8
Manejo De Excavaciones Y Rellenos

Programa D9
Manejo De Patrimonio Arqueológico E Histórico De La Nación

Programa D10
Manejo Del Sitio De Obra
Programa D11
Control De Emisiones Atmosféricas Y Ruido

Programa D12
Manejo Redes De Servicio Publico

Programa D13
Salud Ocupacional Y Seguridad Industrial

2.  OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL

El Contratista deberá verificar y registrar el cumplimiento de los siguientes aspectos:

· Dar cumplimiento a la legislación Ambiental y de seguridad social aplicable al proyecto, así como de las resoluciones expedidas por la autoridad ambiental a través de las cuales se otorgan permisos a la obra.

· Dar cumplimiento a las obligaciones de carácter ambiental y de gestión social contenidas en el PMA, de acuerdo con los indicadores de cumplimiento que hacen parte del mismo. 

· Revisar el estado, alcance y condiciones especificas de todos los permisos y licencias que debe tener el proyecto. 

El Contratista deberá garantizar que sus subcontratistas y proveedores de materiales y servicio cuenten con todas las licencias y permisos exigidos según la normatividad vigente. Como garantía de lo anterior el Contratista, un mes antes de la terminación de la Etapa de Preconstrucción entregará los permisos ambientales de las personas o empresas cuyos servicios utilizará durante la ejecución de la obra.

No se admitirá cambio de proveedores y sitios de disposición final de escombros que no han sido previamente aprobados por la interventoría.

3. ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL

· Revisar el Plan de Manejo Ambiental, la legislación ambiental y de seguridad social aplicable al proyecto con el propósito de establecer diseños y procedimientos ambientales para la prevención, control, mitigación y compensación de los impactos ambientales generados por las obras de construcción de la troncal. 

· Realizar inspecciones a las zonas donde se ejecutan las Obras de Construcción, levantando el correspondiente registro fotográfico antes, durante y después de la intervención, de acuerdo con  el cumplimiento de las actividades descritas en los programas de manejo ambiental.

· Cumplir con el cronograma y metodología de seguimiento del comité socio-ambiental que se celebrará semanalmente con la Interventoría. Las decisiones tomadas en el Comité Socio-Ambiental y los compromisos adquiridos por el Director Ambiental tienen carácter de obligatorio cumplimiento. 

· Desarrollar Auditorias Ambientales externa la cual debe cumplir con los lineamientos y requisitos de la norma ISO 14000 y los establecidos en las listas de chequeo del PIPMA.

· Verificar que se ejecuten las acciones correctivas, de mejoramiento continuo y que se de solución a las no-conformidades ambientales y de gestión social detectados en las Auditorias Ambientales Externas realizadas por el Auditor del Contratista. 

· Efectuar las correcciones en las Obras de Construcción, o en los procedimientos para la ejecución de las mismas, si ello fuere necesario para cumplir efectivamente con los indicadores de cumplimiento contenidos en este documento, y –en general- con las obligaciones de carácter ambiental y de gestión social del Contratista. En ningún caso esto puede afectar el cumplimiento los requerimientos técnicos contenido en las otros Apéndices del Contrato. 

· Programar internamente las actividades y ajustarlas en el evento de que esto sea necesario para garantizar el cumplimiento de los plazos contractuales y los indicadores de cumplimiento contenidos en el presente Apéndice E. Sin perjuicio de lo anterior, el Contratista deberá cumplir con todos y cada uno de los indicadores de cumplimiento contenidos en el presente Apéndice, independientemente de la programación que él mismo establezca para tal efecto. 

· Programar y desarrollar actividades especializadas de control y monitoreo en la obra, como son: 

· Auditorias ambientales.

· Inspecciones planeadas sobre actos y condiciones inseguras y panorama de riesgos.

· Inspecciones de los equipos, maquinaria y herramientas que se emplean en el desarrollo de las obras.

· Supervisar en el campamento y en todos los lugares afectados por las Obras de Construcción la implementación de:

· Programas para el uso eficiente y racional del agua, en los términos de la ley 373 de 1997. 

· Manejo de aguas residuales ( Cumplimiento de parámetros legales de remoción)

· Manejo y disposición de los residuos sólidos domésticos e industriales (Llevar registro de las empresas que le prestan este servicio y la relación de los lugares de disposición)

· Prevención y control del ruido generado por la obra.

4. 
 DOCUMENTOS

Una semana después de iniciada la etapa de preconstrucción el Contratista deberá entregar al Interventor las Hojas de Vida y los contratos de los profesionales que relacionan en el Componente A del PMA.  Si durante la ejecución del Contrato de Construcción se producen cambios en el personal  estos podrán ser  remplazados por otros siempre y cuando cumplan los requerimientos previamente descritos; en todo caso el cambio deberá reportarse por escrito y se entregarán las hojas de vida a la Interventoría para la verificación de los requerimientos. 

Quince (15) días antes de la terminación de la Etapa de Preconstrucción el Contratista deberá entregar la siguiente información a la interventoría:

· Plano detallado con las rutas destinadas al transporte de suministro de materiales y escombros. 

· Plano a escala 1:500 de la localización del campamento detallando la señalización del mismo. 

· Lista de proveedores de agregados pétreos, concreto, asfalto, ladrillos y demás materiales, así como los sitios de disposición de escombros que se utilizarán durante la obra.

· Cronograma de Ejecución de las Obras de Construcción y de actividades a desarrollar los residentes ambientales y sociales.

· Diseños definitivos para las Obras de Construcción.

· Inventario Forestal y cronograma de actividades de los programas del Componente C del PMA.

· Copia del acta de inducción ambiental y social al personal que laborará en la construcción del proyecto. 

· Permisos ambientales necesarios para la ejecución de los trabajos.
Igualmente el Contratista deberá entregar diseños y procedimientos operativos y técnicos ambientales que aplicará para la prevención, mitigación, control y compensación de los impactos ambientales, la seguridad industrial y la salud ocupacional.

Las observaciones  y requerimientos de corrección o aclaración que efectúe la Interventoría sobre cualquiera de los documentos mencionados debe ser subsanado por el Contratista dentro de los cuatro (4) días hábiles  siguiente a recibir la comunicación por parte de la Interventoría.

5. COMITES SOCIOAMBIENTALES
Se conformará un comité socioambiental en el cual realizará el seguimiento ambiental del proyecto de construcción de la Troncal del SITM TRANSCARIBE. Este comité estará conformado por las siguientes personas:

· El Director Ambiental del Contratista

· El Residente Social del Contratista

· El Director de la Interventoría Ambiental

· El Delegado de la Oficina Asesora de Gestión Ambiental del Distrito y/o TRANSCARIBE.

· El Delegado de la Oficina Asesora de Gestión Social del Distrito y/o TRANSCARIBE. 

Las partes podrán solicitar la participación de personas adicionales que tendrán voz pero no voto en las decisiones. 

El comité socioambiental tendrá las siguientes funciones:

· Realizar el seguimiento y control de las Labores Ambientales y de Gestión Social del Contrato de Obras.

· Definir y ajustar las Labores Ambientales y de Gestión Social frente a las normas ambientales y los requerimientos que establezca la Autoridad Ambiental Competente.

· Decidir en cualquier momento de la ejecución del contrato de obra y bajo justificación técnica, los ajustes necesarios a los componentes A, B, C y D, y a sus correspondientes listas de chequeo, siempre y cuando se cumplan con los siguientes requisitos: 

· No impliquen mayores o menores costos al Valor Global Ambiental y de Gestión Social

· No implique incremento alguno al Valor Global del contrato de obra, 

· No implique modificación del objeto del contrato, 

· No implique modificación de plazos generales de Etapas de la construcción, 

· Los ajustes se referirán única y exclusivamente a las Labores Ambientales y de Gestión Social que se establezcan en el contrato de obra. 

5.1  DECISIONES

La toma de Decisiones Ordinarias están a cargo del Director Ambiental del Contratista y/o el Residente Social del Contratista, el Director y/o Residente de la Interventoría Ambiental, el delegado de la Oficina Asesora de Gestión Ambiental del Distrito y/o TRANSCARIBE, y el delegado de la Oficina Asesora de Gestión Social del Distrito y/o TRANSCARIBE.  

La  toma de Decisiones Extraordinarias (ajustes y cambios al PMA) están a cargo de los Directores del Proyecto por parte del Contratista y de la Interventoría, el Jefe de la Oficina Asesora de Gestión Social de TRANSCARIBE y el Director Técnico o Gerente de la obra.

Para efectos de la validez del Acta de Decisiones Extraordinarias son requisitos sustanciales la unanimidad de votos.

5.2 REUNIONES Y NOMBRAMIENTOS  

El Comité Socioambiental establecerá de común acuerdo, las fechas en las cuales sesionará ordinaria (mínimo semanalmente). 

Para la toma de Decisiones Extraordinarias se deberá realizar un Comité Extraordinario. Por lo cual, la Interventoría deberá citar por escrito a las personas autorizadas. Esta citación se deberá realizar con cinco (5) días de anterioridad a la fecha programada para la misma y en ella se deberá relacionar los aspectos a discutir en  dicha sesión. En los Comités Extraordinarios se  nombrará el moderador y el secretario, para establecer el orden y el respeto entre sus integrantes en la toma de las Decisiones antes señaladas.
6. COSTOS AMBIENTALES

Esta será estimado efectuando la suma de los porcentajes logrados en cada actividad de acuerdo al indicador de evaluación (0, 50, 75 ó 100%) los cuales serán divididos por el número de actividades. 

El resultado de este porcentaje será multiplicado por el peso relativo definido para los componentes y los programas de acuerdo con la metodología que se explica en los siguientes numerales.

6.1 METODOLOGIA

El control de cada una de las actividades del PMA será realizado por la Interventoría mediante los formatos de seguimiento (Componente G) y las Listas de Chequeo que se presentan en este documento. La metodología para la evaluación de la gestión ambiental y, por consiguiente, el control de los costos ambientales del proyecto seguirá el siguiente proceso.

6.1.1 Remuneración del Contratista por las Labores Ambientales y de Gestión Social. 

Por el desarrollo de las Labores Ambientales y de Gestión Social, el Contratista recibirá la suma que resulte de la estricta aplicación de la Cláusula correspondiente del contrato de obra.

6.1.2 Importancia Ambiental de los Componentes del PMA. 

Los pesos relativos asignados a cada uno de los componentes  del PMA, son los siguientes:

	Componente
	Área Temática
	Peso Relativo

	A
	Sistema de Gestión Ambiental
	0.10

	B
	Programa de Gestión Social
	0.25

	C
	Manejo Silvicultural, Cobertura Vegetal y Paisajismo
	0.15

	D
	Gestión Ambiental en las actividades de construcción de la Troncal 
	0.50


Respecto del Componente D, las actividades a cumplir por el Contratista están agrupadas en programas. Los programas a desarrollar que fueron mencionados en el capítulo 1 serán valorados por la Interventoría con los siguientes pesos relativos de importancia ambiental:

	Programa
	Área Temática
	Peso Relativo

	D1
	Manejo De Demoliciones, Escombros Y Desechos De Construcción
	0.08

	D2
	Almacenamiento Y Manejo De Materiales De Construcción
	0.02

	D3
	Manejo De Campamentos E Instalaciones Temporales
	0.02

	D4
	Manejo De Maquinaria, Equipos Y Transporte
	0.03

	D5
	Manejo De Residuos Líquidos, Combustibles, Aceites Y Sustancias Químicas
	0.03

	D6
	Señalización Y Manejo De Tránsito
	0.06

	D7
	Manejo De Aguas Superficiales
	0.02

	D8
	Manejo De Excavaciones Y Rellenos
	0.02

	D9
	Manejo De Patrimonio Arqueológico E Histórico De La Nación
	0.06

	D10
	Manejo De Obra
	0.04

	D11
	Control De Emisiones Atmosféricas Y Ruido
	0.04

	D12
	Manejo Redes De Servicio Publico
	0.04

	D13
	Higiene, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
	0.04


6.1.3 Periodicidad
Para efectos de la remuneración económica del Contratista, las actividades incluidas en los componentes serán supervisadas por la Interventoría Ambiental con la siguiente periodicidad:

COMPONENTE A:
           
Semanal

COMPONENTE B:
     
Semanal

COMPONENTE C:


Diaria/quincenal

COMPONENTE D:


Diaria

Respecto del componente C la inspección quincenal se realizará a las especies arbóreas que fueron bloqueadas y trasladadas, y diaria durante el tiempo en que se estén realizando las talas y podas y en la implementación del diseño paisajístico.

6.1.4 Sistema de Calificación

El pago de las Labores Ambientales y de Gestión Social desarrolladas por el Contratista, se fundamentará en un sistema de calificación del cumplimiento del PMA. 

El sistema supone la aplicación de una matriz que valorará el cumplimiento de cada una de las actividades ambientales y sociales ya predeterminadas. 

Como consecuencia de la aplicación de tal matriz, el Interventor determinará si el Contratista ha cumplido el 0, 50, 75 o 100% de cada una de las labores ambientales y de Gestión Social que debería haber cumplido para el momento de la suscripción del Acta Mensual de Obra.  

El mecanismo a emplear son las Listas de Chequeo elaboradas para cada uno de los programas del PMA en las que se detallan las actividades y los criterios de evaluación del cumplimiento de dicha actividad. 

6.2 
Pago de las labores ambientales y de gestión social  

La remuneración del Contratista se hará en los precisos términos de las Cláusulas previstas en el Contrato de Obra, de tal suerte que la remuneración del Contratista es proporcional al cumplimiento por parte de éste de los indicadores de cumplimiento contenidos en este documento. Lo anterior, sin perjuicio de las multas que le puedan ser impuestas al Contratista por incumplimiento de las obligaciones asumidas con ocasión de la Concesión en materia ambiental y de gestión social. Si, durante algún mes en la Etapa de Construcción no se desarrollara alguna de las labores contenidas en las listas de chequeo del anexo, por tratarse de actividades innecesarias para tal momento, se entenderá, para efectos de la remuneración del Contratista que tal ítem fue cumplido al 100%.

CONSORCIO DISEÑOS CARIBE
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